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Acerca
del Tecnolégico
de Monterrey

Un sistema universitario multicampus privado y sin fines de lucro. Una Institucién
creada desde la sociedad para la sociedad, fundada en 1943, se ha destacado por
su excelencia académica, la innovacién educativa, el emprendimiento y la vision
global, asi como por su vinculacién con la industria y empleadores, y su gran
capacidad de ejecucion. Cuenta con campus en 29 ciudades de México; una
matricula de mas de 67,000 estudiantes de nivel profesional y posgrado, y méas de
7,000 profesores; ademas de mas de 26,000 estudiantes de preparatoria y de 2,500
docentes en ese nivel. La Institucion estéd acreditada por la Commission on Colleges
of the Southern Association of Colleges and Schools (SACSCOC) desde 1950. De
acuerdo con el QS World University Rankings (2022), se encuentra en la posicién
161, ubicandose en el lugar 30 entre las universidades privadas del mundo; y en el
QS Graduate Employability Rankings (2022) es la nimero 1 en América Latinay la 26
del mundo. En el Times Higher Education Latin America University Rankings (2022)
se sitda en el lugar 4 en América Latina; es la Unica universidad fuera de EE.UU. en
el Top Schools for Entrepreneurship Ranking (2022) de Princeton Review vy
Entrepreneur, al ocupar la posicién 6 en programas de emprendimiento en nivel
licenciatura. Pertenece a diversas redes de prestigio internacional como la
Asociacion de Universidades de la Cuenca del Pacifico (APRU), Universitas 21 (U21)

y The Worldwide Universities Network (WUN), entre otras.
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Ante la pandemia

Con la iniciativa «Regreso Consciente» se implementaron estrategias hacia actividades

presenciales en todos los campus.

Paulatinamente, la presencia de estudiantes, docentes y comunidad colaboradora
fue incrementandose, a mediados de noviembre se registré un promedio de 62,098

personas en los campus y sedes.

La actividad académica flexible se fortalecié con las modalidades: presencial, hibrida
sincrénica, presencial alterna y remota. Para el semestre de agosto-diciembre se
programo el 40 % de grupos hibridos presenciales y el 81 % de estudiantes con al

menos una Unidad de Formacién hibrida-presencial.

El avance en las acciones para el regreso presencial fue posible gracias al trabajo

coordinado y a una estrategia organizacional oportuna y de comunicacién efectiva.
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Comprometidos con las personas
de la sociedad afectadas por COVID-19

DG [ay |5 S

Tecnolégico
de Monterrey:

Aprendizajes para todos

estudiantes beneficiados de

Educacion Media Superior Piblica
en Nuevo Ledn recibieron tutorias
y

por la comunidad estudiantil del Tec
631 ooo Voluntariado por la Educacién
’ de México

+4,000

docentes de escuelas

publicas beneficiados «La Era del
Aprendizaje
Alianza con Activo»

Fsid
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105,840 -

personas participaron en los )
programas de Educacién Continua ¢
en México y América Latina

e +300,000

personas en cursos gratuitos
o de bajo costo:

261,746 Cursos masivos
(MOOCS: Coursera,
edX y méxicoX)

41,000 Centro Virtual

estudiantes en programas de Aprendizaje

académicos

1,838 PrepaNet

Apoyo a

estudiantes Apoyos especiales:
y sus familias
Cursos de
> Fondos y becas especiales remediacién 8’000

por COVID-19 en 2021: . . .
g9 ratuitos estudiantes-materia

326 millones de pesos

| N 2020 y 2021
+'|9’000 estudiantes beneficiados Sin incremento
millones de pesos desde .
7‘|3 que inicié la pandemia en COIleaturaS

Tecnologias aplicadas a la educacién

26

millones de
sesiones de clases
remotas

+600

aulas equipadas
para clases

hibridas

+9,000

estudiantes
en Tec Virtual
Campus
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TecSalud

se posicioné como lider

> Los hospitales de opinién en temas
de TecSalud COVID-19:

atendieron por
COVID-19 al

10 % de la carga
hospitalaria

de Nuevo Leon:

millones de personas
conectadas en webinars

hospitalizaciones
totales por
COVID-19

Gracias a la protocolos de
calidad y investigacién clinica
estandarizacion

de protocolos

clinicos, se logré

una sobrevida

de cerca del
estudiantes asistieron 90 %, indicador

al menos una vez a la semana .
equiparable al proyectos en apoyo

de centros de a empresas y escuelas

referencia
+50 ooo internacionales
4

personas asistieron a campus
por semana

INFORME ANUAL 2021 | TECNOLOGICO DE MONTERREY



Tecnolégico
de Monterrey




N
CoB |-~
.Q
LAG AL M7
® o
.., TAM
®
ZAC® SLP
° ([
QRO
.-..... .
o IRA.'.QEM
resencia
@ ..
R Mo

en Meéxico

-...CHS
‘®
CAMPUS
@ Regién Monterrey Monterrey e Saltillo * Laguna
@ Regién Ciudad de México Ciudad de México ® Estado de México ® Santa Fe

@ Regién Desarrollo Regional Chiapas ¢ Ciudad Juarez ¢ Ciudad Obregén * Colima ¢ Irapuato * Zacatecas
* Aguascalientes * Culiacan e Saltillo
e Alvaro Obregén (Santa Fe) e Hermosillo e San Luis Potosi
* Atizapéan de Zaragoza (CEM) * [rapuato ¢ San Pedro Garza Garcia
Campus * Chihuahua * Ledn * Tampico
¢ Ciudad de México * Metepec * Toluca
en e Ciudad Juarez * Monterrey ® Torredn
. ¢ Ciudad Obregén * Morelia * Tuxtla Gutiérrez
C'Udad es e Colima ® Pachuca e Zacatecas
* Cérdoba * Puebla * Zapopan
e Cuernavaca e Querétaro
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60,169 en profesional
7,461 en posgrado
26,794 en preparatoria

en preparatoria

posgrado

estudiantes
sobresalientes

(+10pp)

51.2 7 del total de la comunidad estudiantil con apoyos educativos y becas

L) . . .z . .
99 % de los estudiantes son la primera generacion en sus familias que estudia
la universidad con apoyos educativos y becas

Escuelas
Nacionales

26 ’ 794 estudiantes

® Arquitectura, Arte y Diseno
e Ciencias Sociales y Gobierno
* Humanidades y Educacién

* Ingenieria y Ciencias

® Medicina y Ciencias de la Salud
* Negocios

* Preparatoria

Programas académicos

L4 41 17 1 3

carreras maestrias especialidades doctorados programas de
profesionales médicas bachillerato
di I
Estudiantes por escuela
Profesional Con apoyo e 19,715
financiero y graduados egresad'os en 2021
IV!edic.ina y 53%|92% Medicina y 8,027 preparatoria
Cienciés Sociales Ciencias de la Salud o e Ciencias de la Salud 9,628 profesional
y Gobierno eUCIlSo y Gobierno 2,060 posgrado
28 % | 43 %

Humanidades Humanidades

y Educacién

Arquitectura,
Arte y Disefio

1% 60,169

estudiantes
de profesional

Negocios Ingenieria

y Ciencias

y Educacién

Estudiantes
internacionales
L% | 6%

Ingenieria
y Ciencias

7,461

estudiantes
graduados

Estudiantes de primera
generacion en sus familias
10 %

I
89 / 100 GPA
promedio al ingresar

Negocios
al Tec de Monterrey 9
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Tecnolégico
de Monterrey

Plan Estratégico 2025

Este afio presentamos nuestro Plan Estratégico 2025
que marcara el rumbo de nuestra Institucién en los
proximos afos, el cual estd alineado para cumplir con la
Visiéon 2030: «Liderazgo, innovacién y emprendimiento
para el florecimiento humano».

El Plan contiene los pasos para avanzar y convertirnos
en una universidad cuyo impacto trascienda alin mas:
ser de clase mundial, enfocada no solo en la formacién
sino también en la investigacién y la transferencia de
conocimiento; en conectar nuestras capacidades con
las necesidades de la sociedad, y en atraer al mejor
talento que se encuentra mas allé de nuestras fronteras.
Para lograr lo anterior, nos enfocaremos en las tres “i":
Investigacion, Innovacién e Internacionalizacion.

INVESTIGACION

INNOVACION INTERNACIONALIZACION

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

1 y

IMPULSO A
APUESTA LA INVESTIGACION,
POR EL INNOVACION Y
TALENTO EMPRENDIMIENTO

CONSOLIDACION
DEL MODELO
EDUCATIVO

ECOSISTEMA DE
RELACIONAMIENTO,
CONEXION Y
APRENDIZAJE

ENTORNO PARA
EL FLORECIMIENTO
HUMANO

HABILIDADES
DE NUESTRA
TRANSFORMACION

12 INFORME ANUAL 2021 | TECNOLOGICO DE MONTERREY

GLOBAL

Investigacién: una universidad con mas investigacion,
cuyos resultados nos lleven a contribuir a la generacién de
conocimiento, a encontrar soluciones a problemas
relevantes de nuestra sociedad, y que sirvan de base para
el desarrollo de nuevos emprendimientos.

Innovacién: una universidad mas innovadora, que nos
habilite para responder a los retos que el mundo
pospandemia nos presentard, asi como a los desafios que
tendremos que enfrentar ante un mundo cada vez mas
digital y en constante cambio.

Internacionalizacién: una instituciéon méas global, que
lograremos al transformar nuestros campus en campus
internacionales, al fortalecer nuestra presencia en el
extranjero y nuestra relacion con socios internacionales; lo
que sin duda, mejoraré nuestro posicionamiento a nivel
mundial.

El Plan Estratégico 2025 estd conformado por 7 iniciativas y
16 proyectos estratégicos que abordan temas prioritarios.

En el 2021, nuestro principal enfoque estuvo en los
proyectos estratégicos del Plan 2025: Atraccién de
Talento Estudiantil, Facultad de Excelencia, Institutos
Interdisciplinarios, Tec21, Bienestar Integral, y Modelo
de Gestion.

PROYECTOS

0 5A. Estrategia
de relaciones,

movilidad y
posicionamiento
internacional

2A. Institutos . .
Interdisciplinarios 218\ E:Delr\]le;tar integral
L . e
de Investigacién sostenibilidad

6C. Diversidad e inclusion

1A. Talento académico
extraordinario

1B. Atraccién de talento estudiantil
nacional e internacional

70 & @]

3A. Consolidar y hacer adecuaciones 6D. Artes
al Modelo Educativo Tec21 6E. Fortalecimiento
de una cultura
filantrépica
4A. Plataformas
:erzz?fzﬂ%n' o 7A. Desarrollo de
yF::reacic’mJ nuevas fuentes
4B. Evolucién de 8 Igetmg're'iols
modelos de campus 7C. NLIJ <a:l IIgl a
4C. Evolucién de . y ode (;. )
Educacién Continua e gestion



Tecnolégico
de Monterrey

Excelencia académica

Acreditaciones

Formacion

Acreditaciones y evaluaciones nacionales de programas de profesional

programas de profesional
(ediciones anteriores
a Modelo Educativo Tec21)

Acreditados por agencias reconocidas
por el Consejo para la Acreditacién de la
Educacién Superior (COPAES)

Reconocidos por el Padrén
Nacional de Posgrados de
programas Calidad del CONACYT

de maestria

programas
de doctorado

especialidades
médicas

Acreditaciones internacionales
programas de Ingenieria del

Campus Monterrey se sometieron
al proceso de acreditacién ante
ABET por primera vez, y recibiran
el dictamen en julio de 2022.

13 en Monterrey
4 cn Estado de México
4 cn Ciudad de México
4 cn Puebla
3 en Santa Fe
3 en Querétaro

carreras
profesionales del
area de Ingenieria
mantuvieron

su acreditacién
ante ABET

Los programas de Licenciado en Periodismo

y Medios de Informacién y Licenciado en
Comunicacion y Medios Digitales mantuvieron
su acreditacion por parte del Accrediting
Council on Education in Journalism and Mass
Communications (ACEJMC).

2 en Guadalajara
2 en Chihuahua
1 en San Luis Potosi

Monterrey, Ciudad de México y Santa Fe mantuvieron su acreditacién
sedes ante las 3 acreditadoras de la triple corona:
de EGADE
Business

School:

Association
of MBAs
(AMBA)

Association to Advance
Collegiate Schools of
Business (AACSB)

European Quality
Improvement System
(EQUIS)
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Excelencia académica

CENEVAL

La Secretaria de Educacién Publica (SEP) y el Centro
Nacional de Evaluacién para la Educaciéon Superior
(CENEVAL) crearon el Premio CENEVAL al Desempefio de
Excelencia-EGEL, con el objetivo de reconocer y estimular
a egresadas y egresados de diversos programas que
alcanzan un desempefio de excelencia en el Examen
General de Egreso de la Licenciatura (EGEL).

Este premio se otorga a sustentantes que obtienen el
nivel de desempefio sobresaliente en todasy cada una
de las &reas que integran el EGEL, cumplen con los
requisitos de presentarlo por primera vez y tienen
maximo un afio de egresar.

Décimo octava entrega de Premio CENEVAL

Del total de estudiantes premiados,

fueron del Tecnoldgico
Total de ;egrgeso?n;ar; el | 202 de Monterrey, y representan
. tot i ;
1,620 estudiantes fueron de estugliar?te: ° al 12'?4 °/° a nivel nacional.
premiados a nivel nacional, de los que realizaron
que presentaron el examen entre el EGEL
enero y junio de 2021. (55,888). Estud|ant|es premlz?dos Estudialjtgs Tec
a nivel naciona premiaqaos
Rankings
WORLD QS World University Ranking
UNIVERSITY by Subject (QS by subject 2021)
——— RANKINGS . : . .
2022 | 56
61 2 30
162 : 156 ;
en el en México en universidades : 5 5
mundo privadas

UNIVERSITY
~ RANKINGS

4 en Latinoamérica

Numero 7 deacuerdoala opinién
de los empleadores

GRADUATE
EMPLOYABILITY
~—— RANKINGS

2022

26 1

en el Mundo en México

1 11

en Latinoamérica en universidades
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2017 2018 . 2019 . 2020 | 2021

@ Artes y Humanidades
Ingenieria y Tecnologia

Ciencias Sociales y Administracion

THE Latin America Ranking
(THE - WUR 2021)

4
NIVERSITY . .
RANKINGS] en Latinoamérica

en México

HIGHER



Excelencia académica

QS Stars - Rating System

En el QS Stars se alcanzé «5 Plus Estrellas».

El Tecnolégico de Monterrey es la primera
universidad de Latinoamérica en alcanzar esta
evaluacién a nivel mundial, es una de las 19
instituciones en el mundo que cuentan con este
reconocimiento vigente.

STARS’

=== RATING SYSTEM
2022

Overall score

5+

Outstanding

THE Emerging Economies
University Rankings
(THE - EE 2022)

NIVERSITY
[RANKINGS |
12022

144 7 1

en este ranking en Latinoamérica en México

THE World University Ranking
(THE - WUR 2022)

WORLD
[UNIVERSITY |
[RANKINGS|

en .:.l ranking 0071-800

HIGHER

University Impact Rankings

ANKINGS
I'EII NN

2022

Mide de forma global el impacto positivo que las
universidades estéan realizando en el mundo para
contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS) de la ONU.

3 4,

EGADE Business School QS World University Rankings

Business Masters
Rankings 2021:

Full-Time MBA in innovation
& Entrepreneurship’

51 Mundial

1 LATAM

Master in Business
Management?

Top 40 mundial

1 LATAM

2 1 Empleabilidad
Global

1 Global MBA Rankings | 2 Master in Management Rankings | 3 Master in Finance Rankings

en México en Latinoamérica junto
con otras 8 universidades
The Ranking de Universidades en de 50
Princeton ! Emprendimiento de Princeton universidades
Review' Review & Entrepreneur Magazine publicadas

Master in Finance?

Top 39 mundial

1 LATAM
1 6 Empleabilidad
Global
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PLAN ESTRATEGICO

Modelo Tec21

Socios Formadores, empresas
y organizaciones, participan de manera
de estudiantes formal, estructurada y activa como aliados en la

implementacién de retos vinculados de todas
en el Modelo Tec21 P :
las Escuelas Nacionales.

Formacién emprendedora Cursos en linea
en programas académicos personas tomaron al menos un curso
masivos para la promocién del espiritu en linea del Tecnol6gico de Monterrey

emprendedor y programas de apoyo

X J personas participaron en los programas
a nuevos empresarios.

de Educacién Continua en México y América Latina

J personas en cursos gratuitos o de bajo costo
que ensenan 261,746 Cursos masivos (MOOCS: Coursera, edX y méxicoX)
emprendimiento tienen experiencia 41,000 Centro Virtual de Aprendizaje
emprendedora y empresarial. 1,838 PrepaNet
J estudiantes en programas académicos

Internacionalizacion

estudiantes en  universidades estudiantes en estudiantes
Global Shared  en 31 paises el extranjero extranjeros de
Learning intercambio en los

campus del Tec

universidades acuerdos de

y entidades socias cooperacion académica
de méas de 46 paises a través para la movilidad y la ensehanza carreras
de 640 convenios vigentes académica a distancia

internacionales

Fortalecimiento de la actividad académica flexible

En 2021 mas de Para el semestre de agosto-diciembre de 2021:

1 0,800 docentes 40 % de grupos hibridos presenciales y

recibieron capacitacion para impartir sus clases

en aulas con tecnologia hibrida. 81 % de estudiantes con al menos una Unidad
de Formacién hibrida-presencial.

16 INFORME ANUAL 2021 | TECNOLOGICO DE MONTERREY




Modelo Tec21

Modalidades académicas:

® Presencial ® Hibrida sincrénica

Se imparten sesiones presenciales con
transmision sincrénica. En estas reuniones, la
mitad del grupo se encuentra en el aula con el
docente, simultdneamente la otra mitad del
grupo toma la clase e interactia de manera
remota. Los grupos se alternan.

Las sesiones para todos los estudiantes inscritos
en el grupo se imparten en el aula

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

e Presencial alterna

Esta modalidad combina sesiones presenciales e eeeeeeteateateaecaceaccaceaceacsaceacsacsatsatsnesntsnssnesnesnons
alternadas con trabajo auténomo a distancia.
Durante las reuniones, la mitad del grupo
trabaja presencialmente con el profesor, en
tanto que la otra mitad del grupo realiza
actividades a distancia de manera auténoma y
asincrénica dentro de su entorno digital. Los

grupos se alternan.

e Remota

Los cursos son impartidos a través de un medio
digital y no requieren presencia fisica en el aula.
Esta modalidad corresponde primordialmente a
grupos nacionales o regionales y/o con docentes
multicampus o internacionales; los cursos son
impartidos en formato sincrénico o asincrénico.

S

Milestones en la historia de la iniciativa
. Inicia tercera
del Modelo Educativo Tec21 generacion

Cierre de etapa
Definicién de oferta de enfoque

Consulta a Educacion general Nuevo Modelo

docentes sqbre Inicio del disefio de planes de estudio 2019 de Acompafiamiento
competencias

Actividades en comunidades académicas Primera Diploma U-LEAD
Arranque generacion
del Modelo Inicio de plan de Diploma
Educativo Tec21 Semana i Sensibilizacién sobre los nuevos planes, RNP estudios 2019 internacional

Prototipos de planes de estudio

Benchmark Inicio de Trayectorias Inicia promocion Ingresa segunda

de universidades del nuevo modelo generacion
Inicio Semestre i en Reunién Nacional

Consulta del modelo de Profesores (RNP) Topico de

(rectorias, escuelas, Remediales flexibles exploracion

decanos y docentes)

Aprobacion de los Cierre de etapa
lineamientos generales de exploracion
planes 2019




Implementacion del

Modelo Educativo Tec21

a través de los planes de estudio 2019

Planes

Tienen una estructura flexible que incorpora los
retos del mundo real como un mecanismo motivador
del aprendizaje y del desarrollo de competencias.

Inician con la etapa de exploracién que permite a
los estudiantes —que aun no tienen definida la carrera
con la que se quieren titular- inspeccionar las diversas
aplicaciones de su disciplina de entrada, mientras se
forman los fundamentos para, posteriormente, decidir
su trayectoria a seguir.

Todos los programas forman parte de al
menos una entrada de area.

Estructura curricular con 3 etapas:
Exploracién, Enfoque
y Especializacion.

Los programas tienen una
estrategia de desarrollo de
competencias de egreso.

Durante el 2021
\

Los planes de estudio 2019
integran 44 carreras

profesionales

347 Unidades

de Formacién

disefiadas que corresponden
a los semestres 5.°y 6.°,
Concentraciones, Semanas
Tec y materias interculturales
de los planes de estudio.

1,057 docentes

participaron en su disefio.

la filosofia del nuevo
Modelo.

A nivel nacional se impartieron:

10,243

15,27

7, 308 docentes impartieron

una Unidad de Formacién en el
Modelo Educativo Tec21 en el
semestre febrero-junio de 2021.

39,

estudiantes en los 26 campus del
pais han sido impactados con el
proceso formativo del Modelo
Educativo Tec21; su plan de
estudios esta disefiado con

En estos semestres se continud con la
consolidacién del ecosistema de
tecnologias educativas para planes 2019.
A partir de la retroalimentacién de docentes y
estudiantes, iniciaron 4 iniciativas institucionales
para implementar mejoras y continuar
robusteciendo el ecosistema.

de estudio

@ El plan de estudios se conforma con diversas
Unidades de Formacién: Materias, Bloques
—en los que hay retos y médulos—, Semanas Tec
y Semestres Tec.

En las Unidades de Formacién se desarrollan tanto
competencias disciplinares como competencias
transversales.

mpetencias transversales:
competencias genéricas aplicables
para todas las profesiones, las
cuales constituyen la diferencia
en términos de calidad en la
labor profesional y dan
respuesta a las problematicas
en un contexto social
determinado.

Co
‘.-

923

Liberacién de 6 entregables
que mejoran la experiencia
de docentes y estudiantes
en las tecnologias de apoyo
a la evaluacién (Canvas

y Elumen).

Integracién de nuevas
tecnologias educativas para
enriquecer las experiencias
de aprendizaje. Al dia de
hoy existen mas de 300
tecnologias educativas
de apoyo al Modelo
Educativo Tec21.

grupos en el semestre
febrero-junio de 2021

grupos en el semestre
agosto-diciembre de 2021

Equipamiento con
tecnologia de 350 aulas
adicionales para apoyar

al Modelo Hibrido
Sincrénico que seguira
impartiéndose en el periodo
febrero-junio de 2022.



Modelo Tec21

Impacto del Modelo Educativo Tec21 en estudiantes de planes
anteriores: iniciativas de transicién

En el semestre febrero-junio de 2021:

grupos de Semestres i
en 12 diferentes campus

estudiantes con la vivencia
del Modelo

docentes
participantes
En el semestre agosto-diciembre de 2021:

grupos de Semestres i
en 11 campus

estudiantes inscritos

docentes participantes

Muchos de los Semestres i
incluyeron mayor presencia,
por lo que se ofrecié mas
en modelo hibrido.

Mas de

Mas de

Se realizé del 26 al 29

de octubre de 2021 este afo

estudiantes mexicanos

estudiantes extranjeros

docentes estuvieron
impartiendo Semana i

Desde que se comenzé la implementacion de
este Modelo en el periodo de agosto-diciembre
de 2016 hasta la fecha:

docentes
participantes

estudiantes
han cursado
este semestre

grupos de
Semestres i

Se ha cumplido con el plan de
incrementar la implementacién
del Modelo Educativo Tec21

Los resultados han sido satisfactorios para
estudiantes, docentes y Socio Formadores
involucrados, lo que ha contribuido a generar un
circulo virtuoso —que adicionalmente ha sido base
para la construcciéon del Modelo Educativo Tec21
para planes 2019- y continda teniendo impacto
en la formacion de estudiantes.

Aproximadamente f

estudiantes en Semana i: el

de los estudiantes
totales participaron en
actividades de otro campus

En estas actividades se busca desafiar a

los estudiantes con expertos reales, por ello
se sumaron

a esta iniciativa
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Modelo Tec21

Formacion emprendedora

Programas académicos, retos y experiencias de emprendimiento

22,780 1,084

estudiantes participaron en estudiantes en programas
programas académicos masivos: académicos especializados
para crear una empresa
durante los estudios

12,208 profesionales:

estudiantes en Semana Tec
«Emprende con propdsito»

810 207

estudiantes en Semana Tec .
.y del Semestre i
«Innovacién Frugal» .
«Emprendimiento»
288 y «Aceleracion»

estudiantes en Semana Tec Total:

«Liderazgo Emprendedor» 877
233 2 3' 8 64 en la Licenciatura en

estudiantes en Bloque . e Creacién y Desarrollo
«Emprendimiento Social Innovador» estudiantes en programas académicos de Empresas (Plan 2011)

masivos para la promocion del espiritu Emprendimiento (Tec21)
1 ,61 0] emprendedor y programas especializados Y

estudiantes en la materia de apoyo a nuevos empresarios
«Emprendimiento e Innovacion»

7,631
estudiantes cursan la materia de
«Formacion para el desarrollo del Durante 4 afios consecutivos,
liderazgo emprendedor» el Tecnolégico de Monterrey
se ha posicionado en el
Top 10 de programas en nivel
licenciatura de Emprendimiento
en el ranking internacional
de Princeton Review

(o) & Entrepreneur Magazine.
El 85 /O de los docentes P 9

que ensefian emprendimiento

tienen experiencia emprendedora ocupa la posicion

y empresarial. Y mas del 18 % numero 6 en la edicién 2022.
de egresadas y egresados son socios

o fundadores de empresas a los Es la Gnica universidad no estadounidense
3 meses de graduados. en aparecer en este listado.
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Modelo Tec21

Internacionalizacién

Programas con crédito académico

PLAN ESTRATEGICO

9)|[m)
()

Los programas con crédito académico para estudiantes del Tecnolégico de Monterrey en el afo 2021
se dividen en tres categorias: presenciales, mixtos y en linea.

Mixto

TEC 2./ 101

estudiantes de carrera

profesional optaron

por carga mixta:
cursaron en un mismo semestre o afo académico

materias ofrecidas por el Tecnolégico de Monterrey
2 1 1 ’ y por una universidad socia internacional

estudiantes pudieron cursar materias En Il’nea
con valor curricular en el extranjero:

2115, .2, | 2,604
de carreras profesionales  de posgrado '

estudiantes vivieron una
experiencia internacional con programas

2 1 3 en linea al cursar materias con valor curricular:
894 1,710

de carreras profesionales  de preparatoria

Presencial

estudiantes realizaron un programa
de movilidad en el extranjero:

practicas profesionales 1 63
1 06 (carreras profesionales) practicas

tudiant profesionales
estudiantes se (carreras

rotaciones médicas beneficiaron con ¢
61 (carreras profesionaleS) programas de movilidad — profe5|ona|es)
digital como practicas 24
estancias de investigacion profesionales y estancias
46 (carreras profesionales de investigacion: estancias de
y posgrado) investigacion

(carreras
profesionales)

Programas sin crédito académico

Programas:

9,400 o Global Shared Learning: ¢ Global Shared Learning: * York University International
estudiantes — Classroom Global Citizenships Indigenous Student Virtual
participaron * Global Shared Learning: ¢ Global Shared Learning: . Exchange Pg_?;aln&y La T,nada:

Week Sustainable Micro-Internships ncuentros onexion

entre estudiantes.
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Modelo Tec21

colaboraciones Global Shared
1 70 Learning: Classroom en cursos de

profesional
Classroom 4 4 estudiantes de profesional del
Global I Tecnolégico de Monterrey

Shared
Learning: ° | 3 1 89 estudiantes de profesional de las
7

Classroom universidades socias internacionales

estudiantes de profesional que
7 participaron en una colaboracién

de GSL Classroom (total)

Las colaboraciones se realizaron con 107 universidades socias internacionales y una universidad socia mexicana
de 27 paises, en las que participaron 133 docentes de la Institucién y 123 catedraticos de universidades socias
internacionales.

2 340 estudiantes participaron en el Global

7 Shared Learning: Week

Global

Shared 1 246 estudiantes de profesional del Tec
o /| de Monterrey

Learning:
Week
1 94 estudiantes de profesional de las
7 universidades socias internacionales

El modelo Global Shared Learning: Week tiene como objetivo enlazar las Semanas Tec «Diversidad en un Mundo
Globalizado», por segundo afio consecutivo, con universidades internacionales a través de un entorno digital.

Global Shared Learning:
Citizens

1 2 estudiantes participaron en las
2 ediciones de U21 Global Citizens
El programa Global Citizens es organizado

por el Consorcio Universitas 21 (U21). Este
programa es completamente en linea; la

asociacion sin fines de lucro Common Purpose
Global ofrece un curso de desarrollo de liderazgo.
Citizens
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Modelo Tec21

Internacionalizacion de estudiantes extranjeros

En la premiacion «Study Portals», el Tec de Monterrey
se posiciond entre las Top 3 universidades con mejor
servicio para estudiantes de intercambio presencial,
de acuerdo a la votacién de estudiantes extranjeros.

4,580

estudiantes internacionales cursaron
materias en el Tec como parte de su
formacién académica:

2'697 de carrera profesional
st 1 ’467 de preparatoria

Student N
Satisfaction

Awards ! 504 de posgrado

A estos estudiantes también
se les conoce como degree seeking.

We'd like to know your
opinion on our services,
please leave a review at:

https:/freviews.studyportals.com/gssa/

e T T

University's name: “Tecnolégico de Monterrey (México)™

Sentido Humano a través del Servicio Social

A partir del verano 2020, inici6 la implementacion
del nuevo Modelo de Servicio Social en donde los
estudiantes realizan acciones enfocadas a la atencidn
de necesidades sociales del pais.

Desde que iniciamos en Verano 2020 a la fecha
hemos colaborado con:

Estas acciones estdan enmarcadas en los Objetivos
de Desarrollo de la ONU y han sido disefiadas para
que desarrollen la competencia de compromiso
ético y ciudadano.

63,533

estudiantes
atendidos

865

organizaciones
Socio Formadoras
impactadas

858

docentes
capacitados

30 carreras
de las

diferentes Escuelas
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Modelo Tec21

Liderazgo y Formacién Estudiantil: LiFE

LiFE contribuye a la formacién del liderazgo con un = = = ;

modelo formativo que acompana a la comunidad Participacion de estudiantes LiFE

estudiantil en cada etapa de su vida, ya sea en

preparatoria, profesional o posgrado. Semestre Semestre
febrero-junio de 2021 agosto-diciembre de 2021

A través del acompafiamiento, se orienta a la comunidad

estudiantil para que descubra qué es lo que le apasiona,

coémo manejar sus emociones, cdmo tener relaciones

sociales positivas y como tomar decisiones Verano 2021 @ Home 2021

transcendentales.

Programas formativos LiFE

Para fortalecer la calidad de la formacion y vivencia universitaria en los campus, este afio se definieron los portafolios
LiFE de programas formativos y servicios estudiantiles.

Programas formativos LiFE

Borregos Formacién Liderazgo
estudiantes . Ath|etics estudiantes - Artistica estudiantes. Estudiantil

de alto rendimiento

Formacion Grupos Tec
eswdiantes Deportiva Estudiantiles en Vivo

Bienestar Mentoreo Centro de Vinculacion
Estudiantil Estudiantil y Desarrollo profesional

personas mentores empresas registradas
acompanadas en estudiantiles en Bolsa de Trabajo

Consejeria emocional ,
J peer mentors estudiantes y EXATEC

atenciones participantes
brindadas en Linea

Tqueremos Tasa de empleabilidad

« Portafolio de servicios estudiantiles LiFE

Residencias Puntos de Atencidon
del Centro de Reconocimiento
Centros de Atencion Médica de la Dignidad Humana
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PLAN ESTRATEGICO

D)5

Talento académico [=®

miembros de la comunidad docente:

docentes impartieron clases en los niveles
de profesional y posgrado
docentes impartieron clases en preparatoria

Facultad
de impacto

con grado maximo de maestria
grado méaximo de doctorado

son egresados de universidades extranjeras

Top 200 (QS, THE, ARWU)

nuevas ? 2021
contrataciones ke

profesores
«Global Visiting Faculty»

imparten clases desde méas de 26 paises

Docentes extranjeros
de tiempo completo

Facultad
de Excelencia

Esta iniciativa apuesta por

el mejor talento académico,

la aspiracion al 2025 es atraer
a 100 profesores con liderazgo
internacional en areas
estratégicas para el

Tec de Monterrey.
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Nuevas contrataciones

Raj Sisodia
Profesor y lider del Centro de
Empresas Conscientes

Michael Fung

Executive Director
Institute for the Future of Education

¢ Lider mundial y cofundador del
Capitalismo Consciente

¢ Impulsor de SkillsFuture, Ministerio de
Educacién Singapur

¢ Fue miembro del equipo directivo de
The Hong Kong University of Science
and Technology

¢ Profesor distinguido, Babson College :
* Autor de 11 libros y mas de 100 articulos :

Per-Olof Berggren

Profesor investigador en érea de Diabetes
del Institute for Obesity Research

Alejandro Echeverri

Profesor de Urbanismo

e Miembro de Nobel Assembly and Royal
Academy of Sciences

¢ Proyecto de transformacién Medellin,
Colombia

¢ Profesor de Escuela de Graduados en
Disefio de Harvard

® 69 patentes

* Premio Obayashi, uno de los mas
importantes de Asia

Marc Madou

Profesor investigador en
Nanotecnologia

¢ Lider mundial en Nanotecnologia
* Creador de 33 patentes y 3 empresas
: o Autor de 11 libros y mas de 200 articulos

Dhruv Grewal
Profesor Distinguido en Marketing y Retail

¢ Miembro Distinguido de Academy of

Marketing Science

¢ Autor de mas de 180 articulos

Profesores con reconocimiento del Tec de Monterrey

Premio al Profesor Inspirador

Es la distincién a la labor docente de excelencia
realizada por la facultad durante el afio previo a su
entrega. Se entrega a docentes de los niveles
educativos de preparatoria, profesional y posgrado
en dos etapas: local y nacional. Los elementos més
importantes de esta convocatoria son la practica
docente, el desarrollo de la vitalidad intelectual y las
actividades de servicio y liderazgo de la facultad.
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El Premio
alasy los

Profesores
Inspiradores

galardoné a:

docentes a nivel

local (campus)
docentes a nivel
nacional



Roberto Ponce Beatriz Gonzdlez Joel Huegel
Ciencias Sociales y Negocios Ingenieria y Ciencias
Gobierno

PROFESOR
INSPIRADOR

Simona Picazarri  Jeannie Kukutschka
PrepaTec Ciudad PrepaTec Monterrey
Judrez

Ana Elena Mallet Gabriela Siller Pagaza J&n Rehdk y Romain Pouzou

Nombrada por
miembro Consejo de P Medalla de bronce
Adgquisiciones del Departamento

mdas influyentes 1
de Disefio y Arquitectura del 4 . categoria

en México Management Education
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Talento académico

Desarrollo y bienestar de la facultad

La preparacion docente se fortalecié mediante la oferta de Cursos de Actualizacién en la Disciplina (CADI), los
programas de acompafiamiento docente, el sitio Web Centro de Desarrollo y de Innovacién Educativa, eventos como

el showroom de innovacion educativa.

Ademas, se otorgd capacitacion para la transferencia
progresiva de la virtualidad a la hibridez:

maés de

5 500 docentes capacitados en la modalidad
I . . L.

hibrida sincrénica

maés de

docentes capacitados en la modalidad
5’ 1 Oo presencial alternada

Reunion Nacional de Profesores 2021

La Reunion Nacional de Profesores es el evento anual
mas importante para la facultad de profesional y
posgrado del Tecnolégico de Monterrey. Docentes de
todas las Escuelas Nacionales se retnen para
compartir aprendizajes, mejores practicas y
experiencias, lo que fortalece las redes de
colaboracién disciplinar y transversal.

En su edicién 2021, el tema central fue «Juntos en el
Regreso: Aprendizaje y Renovacion», la modalidad fue
virtual y se realizaron transmisiones desde Campus
Monterrey, Campus Ciudad de México y Campus
Guadalajara.

’ REUNION NACIONAL
. DE PROFESORES

" 2021

docentes registrados:

3,656 en la primera etapa (cierre al 30 junio) y
1,369 en la segunda

maximo de docentes
conectados
simultaneamente

materias y Unidades
de Formacion

se trabajaron en Comunidades Académicas en
230 sesiones simultaneas de Zoom, dirigidas por
190 docentes facilitadores
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cursos o talleres
y webinars

como parte de la oferta nacional de capacitacion
durante el miércoles y jueves

conferencias magistrales

impartidas por expertos nacioales e
internacionales en los temas: aprendizaje hibrido,
el poder del networking y el futuro de la educacién

sesiones de dialogo

nacionales o regionales en las Escuelas Nacionales




Talento académico

Tecnologias para la educacion

Incremento en el uso de tecnologias
para la digitalizacion de experiencias educativas

Modalidades de cursos en el
Tec PRE PANDEMIA (2019)

Sincrono Fnlinea (6%
i Telepresencia FIT (3%
Tradicional :
Asincrono
Presencial Remoto )

Modalidades de cursos en el
Tec durante PANDEMIA (2021)

[ ] H H
i Telepresencia i Remoto
Sincrono - i (Cursos on-line,
— Hibrido i FITyModelo
Tradicional flexible i Flexible Digital)
Asincrono
i : Autodirigido
Presencial Remoto
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Tecnologias para la educacién

Equipamiento tecnolégico del aula para los

cursos en Modalidad Hibrida

Un total de 350 aulas

fueron dotadas con
el equipo necesario
en los diferentes
campus

Microfonia
de solapa
y ambiental

Camara con Al
para automatizar
el seguimiento
y acercamientos
al profesor

- &
putadoray

] onitor 43"

L%
Micréfono
boom

Micrafono
solapa
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_ Pintarrdn

En total existen 700

aulas equipadas que

representan el 32 %

de la infraestructura
en salones

o~
N
o

Proyector
y monitor que
permite monitorear
en todo momento
a los alumnos
remotos y presentar
contenidos

o

Botonera para
controlar aplicaciones
e integracion de
plataformas para
grabar la sesién en
la nube y consultar
bajo demanda
en Canvas

i ;.
|
: [
- |
I - [
-
| Alma:marnlunln |
Zoom o A KALTURA
,J Videollamada “1 ]
N s

Proyector
con audio




- Tec Virtual Campus -

Libertad de

movimiento

dentro del
campus

La vivencia se lleva a
cabo través de un
avatar personalizado
que brinda lo siguiente:

Socializacion
que se aprecia
natural y
humana

Presencia
fisica e
interactiva

Vivencias posibles en el Tec Virtual Campus

T - -

e Gl

&y ¢ [
e
TN T, b

¢ Eventos de Grupos
Estudiantiles

e Congresos

e Actividades LiFE

AN
'\'Wﬁ

* Muestras de proyectos

¢ Actividades vivenciales

® Retos de clase

¢ Colaboracién con
Socio Formadores

#

A

-
L

* Modelo de
Acompanamiento

¢ Puntos de Dignidad
Humana

¢ Centro de Vida

Yoy

we eel WRHE) 5
e s
e

e Socializacién

¢ Trabajos en equipo

® Redes de contactos

® Espacio para
reuniones

® Eventos de arte

y cultura y Carrera

Y muchas

Para conocer algunas de las actividades realizadas en el Tec Virtual Campus se puede visitar: actividades mas

https://youtube.com/playlist?list=PLzd_GdO9IH20-f7BXh5PXFTE7Q1PoHVUE

Impacto en nimeros

AT\

Tec
Virtual
Campus

~”

Corte al 4 de noviembre de 2021

estudiantes

asistentes Han disefiado actividades:

EAAD e EHE ¢ EIC ¢ ECSG ¢ EMCS
Prepa Tec ® EGADE ¢ CEDDIE
Educacion digital ¢ LiIFE « CVC
Internacionalizacion e Atraccidn
Emprendimiento

actividades

docentes
capacitados

talleres

colaboradoras
y colaboradores

reuniones de trabajo asistentes en total

eventos
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PLAN ESTRATEGICO

B
Innovacién educativa =,

Educacién Digital

A través de una oferta central:
Adicional a la oferta

Mas de central, en el 2021
estudiantes durante su preparatoria o carrera se generod una
profesional han cursado materias en linea oferta académica en

modalidades hibridas
Mas de y remotas para

atender las necesidades

generadas a partir de

la contingencia sanitaria
por el COVID-19.

profesionistas han ampliado
sus conocimientos en cursos
de Educacion Continua

estudiantes han
egresado de
posgrado

Oferta académica central de posgrados en linea

Participantes:

graduadas y graduados de posgrados

2

it

1

Las maestrias y

la especialidad que
se ofrecen desde
Educacion Digital son
programas que
fueron disefados
para ser impartidos
totalmente en linea.

La primera maestria
inicié hace mas

de 30 afnos y los
Gltimos 3 programas
comenzaron en enero
de 2020. Esta oferta
se ha mantenido
vigente durante todo
este tiempo.

Estudiantes mexicanos

y latinoamericanos

Personas de habla hispana

que estan alrededor del mundo

maestriasy ! especialidad

certificaciones
con universidades extranjeras

estudiantes inscritos
en posgrado en linea durante 2021

En el semestre febrero-junio:

Del total de la comunidad
estudiantil de posgrado

en la institucion, el
— corresponde

a estudiantes de
posgrado en linea.
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en linea durante 2021, lo que da un total
ol egresadas y egresados
de posgrados en linea

cursos curriculares impartidos
en linea para estudiantes-materia
de programas de graduados (incluye
estudiantes de posgrado presencial que
cursan materias en linea)

estudiantes participaron en experiencias
de internacionalizacién: Global Classroom,
certificados otorgados por universidades
extranjeras e intercambios virtuales, entre otros

estudiantes tomaron cursos en los que
participaron lideres nacionales e internacionales.

estudiantes beneficiados con beca
CONACYT e inscritos en los 3 programas
acreditados.



Innovacién educativa

Oferta académica central de profesional y preparatoria

cursos de planes
anteriores al 2019

estudiantes participaron en experiencias
de internacionalizacion: Global Classroom, certificados
cursos de planes 2019 otorgados por universidades extranjeras e intercambios

cursos
curriculares

impartidos de cursos impartidos
profesional de preparatoria

virtuales, entre otros

materias de Nivelacion
Flexible fueron desarrolladas para
impartir a los estudiantes de nuevo
ingreso y reingreso con el objetivo
—Ii de regularizar sus conocimientos en
; diferentes disciplinas: Matematicas,
de cursos de planes anteriores Fisica, Computacién, Quimica,
de cursos planes 2019 Biologia e Inglés:

estudiantes de profesional

cursos ELITE impartidos con de nuevo ingreso
la participacion de docentes lideres =

. . . estudiantes
nacionales e internacionales a los que
estudiantes de preparatoria asistieron estudiantes de reingreso

Aprendizaje Inmersivo

Con el proyecto «Zona de aprendizaje
inmersivo con realidad virtual: Generando
experiencias académicas innovadoras», la
Institucion obtuvo el primer lugar en la
categoria «Campus Universitario Innovador y
Sostenible» del Premio Latinoamericano a la
Innovacién en Educacién Superior 2021.

PROYECTO
IONA DE APRENDIZAJE INMERSIVO CON RV: GEMERANDOD EXPERIENCIAS ACADEMICAS
INHOYADOR
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Educacién Continua
PLAN ESTRATEGICO

. )| [m
Educacién Continua =

El actual concepto de la Educaciéon Continua refleja la necesidad del aprendizaje durante toda la vida. A través de
un portafolio diverso de programas flexibles en formatos hibridos y digitales, se forma a lideres, profesionistas y
amantes del aprendizaje que aspiran a seguir creciendo y que requieren reskilling, upskilling, networking y
espacios de desarrollo personal; es asi como se genera valor y un impacto positivo en sus vidas y organizaciones.

Los nuevos ingresos correspondientes a la Educacién Continua impartida en México crecieron
en un , mientras que los de Latinoamérica, en un con relacién al ano anterior.

de estudiantes
es originario de México

y el  de paises Nuevos Ingresos i Nuevos Ingresos i Crecimiento NI | Distribucion

de Latinoamérica i 50192020 { 2020-2021 : por origen 2021

Alumnos NI en México 2,484 3,206 29% 83 %
Alumnos NI en LATAM 244 433 77 % 17 %

Incremento en nuevos ingresos corresponde es de

con relacién al anho anterior: alos programas programas
profesionalizantes cientificos

Nuevos Ingresos Nuevos Ingresos Crecimiento NI Distribucion
2019-2020 i 2020-2021 i por tipo 2021

Alumnos NI : : ‘ ‘
programas profesionalizantes 2,348 3,241 89 %

Alumnos NI

programas cientificos 380 11 %

——— . .
VT == TR

Bienvenidos

e

Giamt wAD.

plama d
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Learning Gate

Para dar respuesta a la creciente necesidad de aprendizaje con un Modelo de Servicios Bajo Demanda,
se cred la iniciativa estratégica «The Learning Gaten».

Enfoque tradicional ON Demand > Objetivo

+ Justolo que
se necesita
Aprendizaje autodirigido
e Cuando

Oferta de programas .
estandar completos Orientacién sobre ruta de se nhecesita
aprendizaje adecuada al rol
[
4 a 6 meses por programa Diagnostico DGSde d?nde
de dominio actual se necesita
30 personas maximo
por grupo Aprendizaje -
» Fci
1 t di o Rimi
apertura / mes promedio Reto de aplicacién En forma: Raplda
en vida diaria e Informada

. .
Evaluacién y retroalimentacion THE. LEARNHG Flexible

por el experto G f.LT =

El aprendizaje:
¢ Se desarrolla a través de modulos cortos
(10 horas cada uno) enfocados a desarrollar

una subcompetencia concreta.

* Es autodirigido y virtual a través de una serie

de recursos de aprendizaje: videos,
infogréficos interactivos, lecturas y otras
capsulas de microaprendizaje, todos
disefiados por expertos en el tema con el
apoyo de arquitectos pedagdgicos y un
equipo de produccién audiovisual multimedia.
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Liderazgo de Escuelas Nacionales
y preparatoria

Las Escuelas Nacionales y la preparatoria fortalecieron sus programas académicos, asi como los centros e iniciativas en
areas estratégicas de sus campos de accioén.

Escuelas nacionales y sus principales iniciativas:

e Observatorio de Ciudades e Centro de Ciencia de Datos

e Curso para Gestores Urbanos * Legal Tec Lab
Escuela de e Taller de arquitectura Ciudadana Escuela de

Arquitectura,
Arte y Diseio

e Iniciativa de Inteligencia Artificial

Ciencias

Sociales y
Gobierno

e Hub de Ciencia de Datos
e Centro de Analisis de COVID-19
Escuela de e MARTEC
Ingenieria e Centro de Secuenciacion de
9 y segunda generacién Tec BASE

* Revista «En-claves» se convierte
en la Unica publicacién del Tec

Escuela de indizada en Scopus
Humanidades
y Educacién

Ciencias

¢ Cuenta con Ecosistemas de Salud * Unica escuela privada en México
con tres componentes principales: en estar presente en el QS
Escu.el.a de Investigacion en Salud, Innovacién Ranking by Subject, The Times
Medicina y Educativa en Salud y Entornos Clinicos Higher Education Ranking y
Ciencias de Académicos.' La generacién de estos Nature Index.
entornos ha impactado en el
EREIT posicionamiento de la EMCS a nivel
nacional e internacional.
* Centro de Empresas Conscientes: su * FAIR Center for Financial Access
propdsito es desarrollar una nueva * Inclusion Research en
la d conciencia en lideres, empresas y colaboracién con Mastercard
Escuela de organizaciones que contribuya al
Negocios florecimiento humano y conduzca

a una sociedad mas préspera,
justa e inclusiva.

. Business Schools Ranking 2021 de e Eduniversal Best Masters Ranking 2021
Rankings Eduniversal: Es la mejor escuela de No. 1 MBA in General Management in Latin
Negocios en México y América Latina America (2016-2021)

Financial Times Executive MBA Global No. 1 OneMBA | Executive MBA | Latin
Rankings: America (2021)

No. 1 MBA in Latin America (OneMBA) No. 1 Master in Finance | Corporate Finance |
(2007-19, 2021) Latin America (2011-2021)
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Liderazgo de Escuelas Nacionales y preparatoria

Vivencia estratégica PrepaTec 2021

* °
PRLAIEIIILTIIIEIL Resultados:  -ccccceeccccccee .
F’ Rs l@ 775 estudiantes participantes
: 1 50 coaches/mentores
FIRST
(For Inspiration and Recognition of Science and Technology) : 3 1 equipos FRC PrepaTec
Cada afno organiza competencias entre robots construidos por .

estudiantes, docentes y voluntarios de forma colaborativa. : 1 0 equipos FTC PrepaTec
Proyecto integral de impacto en &reas STEAM y accién social. PP s :
°

Festival ED

i Se enfoca en la generacién de primer ano que cursa la
materia de Expresion Digital, en la que los estudiantes
presentan proyectos audiovisuales (animacion, live action)

de Cortometrgjes PrepaTec con un mensaje positivo. Los mejores proyectos de cada
preparatoria se presentan en un espacio nacional.

Momentum y Dia Mil ¢ l
Son espacios y vivencias en las que los graduados ' Momentum D‘

reflexionan sobre sus vivencias; ademas toman
consciencia de las habilidades, competencias y valores M‘
adquiridos para tener éxito en todos los &mbitos

de su vida.

EMCIAS FORMATIVAS
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Tecnolégico

de Monterrey I nveStigaCién

+600 +400

estudiantes de estudiantes de
doctorado maestrias cientificas

proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico financiados por entidades externas
en los Grupos de Investigacion de Enfoque Estratégico de las Escuelas Nacionales

140 1,973

20 universidades Top 200 incremento del 62 %
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Institutos de Investigacion de Alto Impacto

Proyectos de impacto

proyeci'o .rIGen Plataforma para obtener los datos epidemiolégicos y

El bienestar desde su esencia

genéticos de 100,000 mexicanos.

* Monitoreo de Aguas Residuales para detectar la presencia
del virus causante de la enfermedad por COVID-19. Proyecto
realizado en colaboracién con Arizona State University.

® Presencia 37 campus y sedes.

e Durante 53 semanas 4,520 muestras fueron realizadas

periddicamente en 39 localizaciones de 290 puntos de la

Institucion, lo que beneficié a mas de 100,000 personas.

e Obtuvo el reconocimiento Aquatech Mexico Innovation
id AwardLider mundial de expositores de procesamiento de

eS| an \-' | agua potable y residual, Paises Bajos.
\ = ,

Consorcio de Investigacion, ¢ Equipos de investigadores para el desarrollo de tecnologia
. Transferencia Tecnologica

conjunta para la solucién de problemas en México

UNAM-TEC 3 aliados: FEMSA, CEMEX y Santander.

y Emprendimiento

Institutos de Investigacion
de Alto Impacto

En el ano 2021 comenzd una nueva etapa a través de la investigacion interdisciplinaria en los Grupos de Enfoque
Estratégico y los Institutos Interdisciplinarios de Investigacion: Institute for the Future of Education y el Institute
for Obesity Research.

Con este enfoque, la comunidad cientifica desarrollara soluciones para los grandes retos que enfrenta la sociedad.

INFORME ANUAL 2021 | TECNOLOGICO DE MONTERREY 39



Institutos de Investigacion de Alto Impacto

PLAN ESTRATEGICO

3 Institutos Interdisciplinarios de Investigacién A
| (%)

Investigacion Emprendimiento
interdisciplinaria de alto impacto

Michael Fung

Director Ejecutivo del Institute
for the Future of Education

Institute for the
Future of Education

Enfocado en generar, transferir y difundir conocimiento
aplicable sobre innovacién educativa. Este premio se
otorga a sustentantes que obtienen el nivel de
desempefio sobresaliente en todas y cada una de las

e Lider internacional referente en inteligencia artificial y
educacion
¢ Impulsor del movimiento SkillsFuture del Ministerio de

areas que integran el EGEL, cumplen con los requisitos Edugacién de Singapur o L
de presentarlo por primera vez y tienen maximo un afio ® Presidente fu.nldador de la Asociacion de Planificacion
de egresar. de la Educacién Superior en Asia
J
(
IFE@Europe. e
Hub Comillas con Institute for Obesity Research
Universidad de Cantabria Enfocado en ofrecer soluciones a los problemas de salud
) o ) B que se derivan de la obesidad.
Enriquecer y posicionar modelos de innovacién
educativa a través de conexidon con redes
internacionales de investigacion. Per-Olof Berggren
; . Profesor Distinguido de Enfermedades
Alineado a 3i: Metabdlicas de la Escuela de Medicina
® |nvestigacion y Ciencias de la Salud
® Innovacion
* Internacionalizacion * Contribuye en el Centro de Investigacién en Diabetes
y Enfermedades Metabdlicas
Inicia operaciones el primer trimestre de 2022. * M|embro de Nobel Assembly and Royal Academy
of Sciences
J

Institute for the Future of Education (IFE)

Su propdsito es crear, transferir y difundir el conocimiento * Fortalecer el posicionamiento del Tecnolégico de

aplicado sobre innovacién educativa, conectando, Monterrey como referente mundial en innovacién

inspirando e involucrando a quienes buscan soluciones educativa.

disruptivas para el futuro de la educacién superior y el ¢ Conectar al IFE con los principales actores globales

aprendizaje permanente. en educacioén, incluyendo gobierno, instituciones
académicas, organismos internacionales, organismos

Acciones del IFE: financiadores y empresas.

e Captar donativos y fondos nacionales e
internacionales, en colaboracion con redes de socios
que apoyen a las iniciativas y proyectos del Instituto.

* Orientar iniciativas de colaboracién en proyectos de
alto impacto con socios clave y grandes consorcios
dedicados al futuro de la educacién, a nivel nacional
e internacional.
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8.° Congreso Internacional de
Innovacién Educativa, CIIE 2021

El Congreso «Innovacién en la nueva era de la
educacién» tuvo lugar de manera hibrida del 13 al 16
de diciembre del 2021.

Ofrecid cerca de 500 actividades, entre eventos
magistrales, ponencias de innovacién e investigacion,
paneles, conferencias, presentaciéon de libros y mesas
de networking presentadas por rectores y presidentes
de universidades, reconocidos especialistas, docentes,
investigadoras, investigadores, directivas, directivos,
consultoras, consultores, emprendedoras y
emprendedores, asi como miembros de
Organizaciones de la Sociedad Civil y Gobierno de
diferentes paises.

Temas presentados:

* Tendencias educativas

* Tecnologias para la educacion

* Gestién de la innovacién educativa

* Innovacion académica de la salud

® Formacién a lo largo de la vida

* Emprendimiento educativo

* Educacion para el desarrollo sostenible

* Organizaciones de la sociedad civil
en la educacién

* Politica educativa

5,5‘|0 asistentes registrados de

instituciones, organizaciones y empresas
provenientes de paises

1.6 millones

de visualizaciones de las conferencias magistrales
que fueron transmitidas de manera gratuita a través
de redes sociales

89 millones.......

Cobertura informativa externa de publicaciones en distintos
medios de comunicacién con un alcance de
de personas

México, Colombia, Chile, Pert, Honduras, Ecuador, Argentina,
Estados Unidos, Espana, Brasil, Bolivia, Republica Dominicana,
Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Venezuela, Uruguay, Canada,
Nicaragua, Austria, Panama, Reino Unido, Malasia, Sudafrica,
Indonesia, Japdn, Eslovaquia, Lituania, China, Portugal, Vietnam,
Paraguay, Cuba, Paises Bajos, India

Institute for Obesity Research

Durante el 2021 se autorizd la creacién del segundo
Instituto Interdisciplinario de Investigacion conformado
por 5 unidades de investigacion:

* Bioingenieria y bioprocesos

* Alimentos saludables

* Biologia integrativa

* Medicina experimental y terapias avanzadas
* Politica Publica

Estas unidades estardn enfocadas en ofrecer soluciones
a los problemas de salud que se derivan de la
obesidad.

Teméticas:

e Alimentacion saludable

* Enfermedades metabdlicas

* Bioingenieria y dispositivos

* Desarrollo terapéutico

* Politicas publicas de salud y Emprendimiento publico
y privado

Los investigadores del Instituto estardn enfocados en el

desarrollo de estas éreas:

e Investigacion: generacion de conocimiento de
frontera y su aplicaciéon en el desarrollo de
tecnologias, métodos y procesos, para entender y
resolver los problemas de alimentacién y
enfermedades metabdlicas, utilizando el método
cientifico, la interdisciplinariedad y las mejores
practicas de scholarly research.

* Analisis: ejecucion y publicacion de anélisis profundos
sobre temas que influyen en el disefio de politicas
publicas y en la adopcién de mejores practicas en
diferentes ambitos.

e Emprendimiento base cientifico tecnolégico y
emprendimiento publico: impulso de iniciativas de
emprendimiento de base cientifico - tecnoldgicas a
partir de la investigacion desarrollada en el Instituto,
con el fin de crear y desarrollar empresas que tengan
impacto de gran escala, asi como emprendimientos
publicos con la capacidad de generar impacto
importante.

e Consultoria: involucramiento y vinculacién con
stakeholders enfocados en alimentacion y en resolver
problematicas de salud relacionadas con la obesidad,
y que tengan experiencia especializada y Unica.

e Divulgacion y comunicacién: difusién del
conocimiento y las soluciones generadas en el
Instituto entre los diferentes sectores de la sociedad.
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Participacién de la comunidad

de investigacion en la industria

Grupos de Investigacion de Enfoque Estratégico (GIEE)
de las Escuelas Nacionales

proyectos de investigacion concluidos durante el 2021,

liderados por docentes investigadores, fueron desarrollados con financiamiento
externo y cofinanciados por organismos externos

* Reflejan el avance hacia la vision 2030 de * La investigacion generada en estos proyectos
generar impacto a través de la investigacion en abarca también temas como el desplazamiento
la sociedad. de deportados; la violencia de género; la

® Suman al desarrollo de talento para la inclusion; el acceso a la justicia; y la creacidon de
investigacion y la creacidn de publicaciones herramientas y estrategias que apoyan la toma
cientificas de alto impacto. de decisiones a empresas y gobiernos locales y

* Contribuyen a la innovacion y al desarrollo extranjeros en temas como emprendimiento,
tecnolégico, y a la creaciéon de nuevos justicia, acceso al financiamiento, calidad y
productos. disponibilidad de agua, economia de

® Mejoran la eficiencia de procesos productivos, descarbonizacién, entre otros.

asi como el entendimiento de temas de gran
impacto en la sociedad, como salud y
alimentacién.
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Participacién de la comunidad de investigacion en la industria

Grupos de Investigacién de Enfoque Estratégico de las Escuelas

‘ ESCUELA DE ARQUITECTURA, ESCUELA DE INGENIERIA

ARTE Y DISENO Y CIENCIAS

* Desarrollo Territorial Sostenible * Bioprocesos

e Ciencia y Tecnologia de Agua
® Energia y Cambio Climatico

e Ingenieria Biomédica

ESCUELA DE CIENCIAS * Optimizacion y Ciencia de Datos
SOCIALES Y GOBIERNO * Innovacién de productos
* Nanotecnologia para el Disefio de Dispositivos
* Acceso a la Justicia * Nanomateriales
® Desarrollo Econémico y Medio Ambiente * Nutriomics y Tecnologias Emergentes
* Democracia, Corrupcion y Asuntos Globales ° Foténi.ca y Sistemas Cuanticos
* Gobierno y Emprendimiento Publico * Robdtica

* Nanosensores y Dispositivos

e Sistemas Inteligentes

® Omics Translacional

ESCUELA DE HUMANIDADES ® Modelos de Aprendizaje Computacional

Y EDUCACION * Telecomunicaciones para la Transformacién Digital
* Consorcio Automotriz para Sistemas Ciberfisicos

¢ Ciencia, Tecnologia y Sociedad

e Comunicacién, Discurso y Cultura
e Etica y Florecimiento Humano

® Innovacion educativa

ESCUELA DE MEDICINA'Y

CIENCIAS DE LA SALUD

Proyectos destacados:

¢ |dentificacion test y pruebas rapidas para deteccion
de COVID-19

* Nuevas metodologias para el tratamiento de la
Insuficiencia Cardiaca (IC)

e Laboratorio Nacional de Medicina de Sistemas
(LNMS)

e Cambios en la sensibilidad a insulina en higado y
musculo esquelético, microbiota intestinal y concen
traciones post-pradiales GLP-1 provocados por el
consumo de la sucralosa

* Evaluacion de alimentos de origen mexicano (nopal,
cacao y chapulines) sobre el axis intestino-tejido
grado y el axis intestino-higado en un modelo
experimental de obesidad/NAFLD/NASH humano

e Ayuno intermitente y restriccién calérica como
tratamiento para la falla cardiaca

® Mecanismos epigenéticos inducidos por
pirfenidona-liberaciéon prolongada en pacientes con
respuesta virolégica sostenida al virus de hepatitis C
y con fibrosis residual

ESCUELA DE NEGOCIOS

* Business Analytics

* Consumer Behavior and Conscious Marketing

* Emprendimiento e Innovacién

* Estrategia y Administracion de las Organizaciones en
Economias Emergentes

* Finanzas y Macroeconomia

* Innovacién Social y Sostenibilidad
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Talento para la investigacion

docentes en el Modelo
de Profesor Investigador

miembros del Sistema Nacional

de Investigadores de CONACYT

Profesores en el Modelo
de Profesor Investigador

Fue aprobado el nuevo modelo con tiempo de
dedicacién a actividades de investigacion, el cual
integra 3 modalidades:

* 75 % del tiempo total de investigador est3
dedicado a actividades de investigacion

* 50 % de tiempo se dedica a investigacion

® 25 % del tiempo del investigador es para
actividades de investigacion

Publicaciones en
innovaciéon educativa

Desde la creacién del WritingLab para impulsar
el posicionamiento cientifico de la Institucién en
innovacion educativa, se incrementd en 10 veces
el nimero de publicaciones cientificas en esta
temética, de 17 a 180 en 3 afios.
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estudiantes en programa
de posgrado cientifico

Un total de

estudiantes de profesional
y posgrado en actividades
de investigacion

Talento de excelencia para
investigacion por publicaciones

En el quinquenio a 2021 se produjeron 6,619
publicaciones registradas en revistas Scopus.

Publicaciones SCOPUS por aiio

1,973

1,503

1,215

2020

2021

2017 2018 2019

® Autor principal Tec @ Autor principal no Tec

En los Ultimos 3 anos:

incremento del 62 %

en el nimero de publicaciones anuales

Del total de o corresponde
publicaciones > 58 /o a publicaciones
en el afo 2021: originales

cursan nivel doctorado



Emprendimiento base
cientifico-tecnologico

Hub de Innovacién Tec China

El Hub de Innovacién Tec China continud su
operacion, este afo, establecié 7 acuerdos de
cooperacion bilateral para el desarrollo de iniciativas
conjuntas.

Fueron apoyadas 17 startups tecnoldgicas,

8 transferencias de tecnologia, y la cooperacién con
5 empresas chinas hacia México en los temas de
Nanotecnologia, Medicina, Robdtica e Inteligencia
Avrtificial, entre otros.

Programa «Borregos tecnolégicos»

En su primer afio de operacién, apoyd el desarrollo
y transferencia de 8 tecnologias que dan solucion a
retos que surgieron a partir de la pandemia por
COVID-19, y que estan dirigidas a prevenir el
contagio a través de las siguientes acciones:
monitoreo de agua, medicién de temperatura,
monitoreo de distanciamiento fisico, deteccidn a
través de la saliva, entre otras.

INFORME ANUAL 2021 | TECNOLOGICO DE MONTERREY 45



Premio Romulo Garza

El Premio Rémulo Garza a la Investigacion
e Innovacién celebré su emision 47. Xignux
y el Tecnoldégico de Monterrey reconocieron
a los autores y los trabajos en 6 categorias
que incluye este Premio.

Premio Insignia
Dr. Jorge Santos
Welti Chanes

Premio por libros o
eBooks publicados

Emanuele Giorgi

por el libro «The Co-Housing
Phenomenon Alliance inTimes
of Changes».

Articulos publicados en
revistas de alto factor
de impacto y con mayor
nimero de citas

Paola Ricaurte Quijano

por el articulo «Data Epistemologies,
the Coloniality of Power, and
Resistance», publicado en la revista
Television & New Media (Scopus).
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Alejandro Gonzdlez Garcia
Mentor y lider del grupo de investigacién

Investigacion nivel
posgrado

Sergio Antonio Ayala Mar
por el proyecto «A Multi-section
Dielectrophoretic Microdevice for
the Simultaneous Concentration
and Separation of Exosomes».

Investigacion nivel
profesional

Grupo Estudiantil VantTec
por el proyecto «Vehiculos
auténomos no tripulados TEC».

Investigacion nivel
preparatoria

Mariana Peiia Garcia

por el proyecto «Disefio y
construccion de paneles solares
de energia solar fotovoltaica
para su instalacién en sistemas
aislados».



51 Congreso de Investigacion
y Desarrollo Tecnologico

El Congreso se realizd del 24 al 26 de febrero de 2021. Es un foro para impulsar el didlogo y la reflexion entre la
comunidad de investigacién; y promueve el posicionamiento de la investigacion que realiza el Tecnolégico de

Monterrey en temas prioritarios para la sociedad.

Participaron todos los campus, asi como de diferentes universidades, empresas e instituciones nacionales e
internacionales afines a la agenda de investigacién nacional.

proGRAMA [l [ '_‘-

personas registradas

actividades
realizadas

empresas/instituciones/
universidades externas

expositores/
speakers

Escuelas Nacionales
en sesiones paralelas

PARALELAS " PLENARIA

45 de «Research 18 de «Doctoral
Posters of Master Research Pitch»
Thesi

=SS 18 «Monografias

21 para de investigacién
|51 Co'}? reso_ ,de «Research Fair» de PrepaTec»
nvestigacion
54 de «Proyectos de investigacién
y Desarro Ilo de profesional»

proyectos

de investigacion
de alto impacto
(videos)

Seleccionados por sus componentes de innovacién
y contribucién a la solucién de problemas

y necesidades prioritarias de la sociedad:

Ventilador mecénico

horas de Método de deteccién COVID-19
streaming en aguas residuales

Sistema de diagnéstico portétil de COVID-19

Nobel
Prize Nanosistemas para la entrega
de farmacos (NADDON)

alcance del Sistema de oxigenacién de alto flujo

evento a través
de Livestream MexiCovid-19
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Distrito de Innovacion
e Investigacion

Para evolucionar DistritoTec a un distrito de inteligible y capitalizacion del conocimiento.
innovacion, este afio se ejecutaron diferentes Estos principios seran la guia para generar una
iniciativas: la definicion de los principios necesarios comunidad de innovacién conectada y un distrito
para generar una cultura de innovacién: comunidad de innovacion vivo.

con propdsito, constelaciones de valor, exploracién

Estrategias para la sofisticacion Cierre del disefio conceptual y
del ecosistema: esquematico del edificio con la

estrategia «Liderando el camino

e Venture Café Monterrey de la expedicién»

e MIT REAP Monterrey

* Estrategia Emprendimiento en Salud
e Science Gallery

* NERIX

Durante la fase de disefio conceptual, el equipo de
disefio revisé y optimizé el disefio conceptual para el
edificio y el sitio producidos en 2019. Las distintas
areas de programa fueron actualizadas y se revisé la
eficiencia general del layout del proyecto.
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Distrito de Innovacién e Investigacion
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Tecnolégico Vi I‘ICU l&Cié I‘l

de Monterrey

con la sociedad

Impacto social

Vacunacion

En acuerdo con autoridades municipales, estatales y
nacionales, la Institucion dispuso 10 sedes/campus en
todo el pais para colaborar en distintas entidades con
la estrategia federal de vacunacién. El Tec de
Monterrey es la institucion privada (empresas y
universidades) que mas contribuyé a la estrategia
nacional de vacunacién.

De abril a noviembre de 2021:

* 22 campafias de vacunacion en recintos del Tec de
Monterrey y de Universidad Tecmilenio a nivel
nacional

* Aplicacién de 631,000 dosis de vacunacién COVID-19
de los biolégicos CANSINO, AstraZeneca y Moderna

* Mas de 3,400 voluntarios de servicios médicos de
campus, Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud
y Hospital San José

* Mas de 600 horas de voluntariado en las 22
campanias realizadas por parte de estudiantes,
docentes, colaboradoras y colaboradores.

® En el mes de noviembre 2021, se realizaron
campafas de vacunacion contra la influenza, hepatitis
A, hexavalente, sarampion, rubiola, varicela, DPT, rota
virus y neumococo para 3,400 miembros de la
comunidad Tec.

Educacién digital gratuita
personas en cursos gratuitos
+3oo,oo o de bajo costo:

261,746 41,000 1,838

Cursos masivos
(MOOCS: Coursera,
edX y méxicoX)

Centro Virtual PrepaNet
de Aprendizaje
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Vinculacién con la sociedad

Iniciativas sociales

Ejemplos de iniciativas de alto impacto social

Aprendizajes ’ : +1 '900 estudiantes ]8'000 estudiantes

para todos
del Tec apoyan a de Educacion Media Superior PUblica

ng:teosw de bajo & & +400 prétesis +40 millones

; ) ' entregadas en 2021 de pesos en ahorro
Guadalajara - ey ¥ para familias y estado

» Inclusién Do © 45 familias i en incremento

Digital

Chiapas impactadas de ventas

Transformacion

urbana y social [ Mejora de espacios y Fortalecimiento a
j escuelas publicas del

Campana F e 23 escuelas pUblicas
Altamira e

Seminario de

éinnovocién 500 ::,:" 300 ::.:' 6‘|

para la Gestion N 3 . .. :
Poblica Municipal participantes municipios alcaldes

Voluntariado institucional — Resultados

El voluntariado de la comunidad Tec detona 62 sedes del Tec de Monterrey participantes
experiencias solidarias de alto impacto social. Ante la

continuacién de la pandemia, este programa se enfocé +6,000 integrantes de la comunidad

en atender las necesidades mas urgentes de las

o . Tec participantes
escuelas publicas de México.

60,000 horas de voluntariado
+140,000 personas impactadas
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Emprendedores a través del
Ecosistema de Emprendimiento

4l %

estudiantes de
profesional participan en
programas académicos
de emprendimiento

11 parques tecnolégicos

Q 21 incubadoras

empresas en programas de
incubacion entre el 2020 y 2021

Impulso empleos creados por el ecosistema de

a la creacién emprendimiento en los Ultimos 5 afios

y desarrollo
de nuevas
empresas

empresas graduadas de las
incubadoras en los Ultimos 5 afos
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Emprendedores a través del Ecosistema de Emprendimiento

Instituto de Emprendimiento Eugenio Garza Lagiiera (IEEGL)

e Crea una cultura que promueve, detona y celebra el espiritu emprendedor en las comunidades.
* Impulsa y apoya la creacién y el desarrollo de empresas.
* Acelera el emprendimiento innovador y la inversién en el area de influencia del Tec de Monterrey.

Resultados del IEEGL en 8 afios de operacién:

e Consolidar al Tecnolégico de Monterrey como
lider universitario en formacién emprendedora

e A través de mas de 80 materias, alrededor de
32,000 estudiantes recibieron algun tipo de
instrucciéon emprendedora en sus planes
curriculares

* El 85 % de los docentes que ensefian
emprendimiento tienen experiencia
emprendedora y empresarial

® Mas del 18 % de egresadas y egresados son
socios o fundadores de empresas a los 3 meses
de graduados

* Durante 4 afios consecutivos, la Institucion
se ha posicionado en el Top 10 de programas
en nivel licenciatura de Emprendimiento en
el ranking internacional de Princeton Review
& Entrepreneur Magazine.
Ocupa la posicion nimero 6 en la ediciéon 2022.
Es la Unica universidad no estadounidense en
aparecer en este listado.

® Lider en comunicacién y cultura emprendedora
en México y América Latina

* El festival de Emprendimiento INCmty ha
logrado crear una comunidad de mas de 88,000
personas.
En su 9.2 edicidn, realizada nuevamente en
formato virtual, se tuvo una participacién mayor
a 8,000 asistentes de mas de 20 paises en 310
actividades propuestas.

INCmty se ha convertido en el evento mas grande
de fomento a la comunidad y ecosistemas de
Emprendimiento en América Latina.

* Lider en proceso de impulso a la creacién de
empresas a través del ecosistema de servicios
mas grande de América Latina, con Parques
Tecnoldgicos, Incubadoras y Redes de
Mentores, en los Ultimos 8 anos:

- Mas de 8,600 emprendedores impactados
- Se ha impulsado la generacién de mas de
6,700 empleos

e Alcance y cobertura nacional
Miembros de la comunidad colaboradora y
especialistas con presencia en cada campus
apoyan directamente actividades curriculares y
cocurriculares de emprendimiento; una
estructura organizacional por Regién permite la
gestion efectiva de todos los programas.
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En 8 anos, el IEEGL ha definido
7 estrategias fundamentales

Investigacion y
politica publica en

emprendimiento
Formacion

l emprendedora

Posicionamiento,

comunicacion
y cultura 0
emprendedora O

Plataforma
y procesos de
emprendimiento

/ Startups
O de alto impacto

fondeadas

Atraccion
y selectividad

Impulso a iniciativas de emprendimientos y startups

Programas Tec Lean Explora y Tec Lean Launch: disefiados para apoyar a los emprendedores con diferentes
niveles de madurez en sus iniciativas de emprendimiento.

Impacto de los programas de Tec Lean : Participacion en los programas
: de Incubacién Acelerada Tec Lean

91 6 empresas 57 %

/_ Comunidad interna
546 286 84 430/0 y 228 estudiantes

Comunidad
en etapa de enetapade enetapade : externa 109 EXATEC
exploracion lanzamiento ~ crecimiento ,
276 22 miembros

. : de la comunidad
Los programas se ofrecieron en formato : emprendedores colaboradora
virtual con emprendedores de los campus
A BC : 5 docentes
’ ’ . .
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Emprendedores a través del Ecosistema de Emprendimiento

Enlace+: es un programa de profesionalizacién de Zona SHERO: es un programa para fortalecer el
empresas que tiene como propdsito impulsar a avance y el desarrollo de las emprendedoras y de sus
emprendedores a través de consejos consultivos, emprendimientos; y se une a los nueve compromisos
mentorias y vinculaciones para fomentar el desarrollo del Programa HeforShe de la Institucién.

social y econémico de México.

HUB de Emprendimiento Social innovador (ESI):
es un programa de acompafamiento para
5 o o emprendedores sociales y/o ambientales en
Red de mas de etapas tempranas que buscan desarrollar un
consejeros/mentores activos a nivel nacional, modelo de impacto innovador.

ublcados en 11 sedes diferentes

Actualmente operan 8 Hubs de ESi en campus
Guadalajara, Monterrey, Querétaro, Ciudad de
97 empresas activas en 2021 México, Puebla, Ledn, Toluca y Chihuahua, que
buscan el desarrollo de proyectos con impacto
social sostenible.

1 41 AT graduadas Un total de 259 proyectos
desde que se cre6 el programa de emprendimiento social H U B
apoyados en los que \ de Emprendimiento
. participaron 478 estudiantes. Social innovador
Consejeros, mentores y emprendedores
de Enlace+ participaron en diversas
actividades de formacién emprendedora . oz
y desarrollo de emprendimientos: Cultura y difusién del

Emprendimiento: INCmty 2021

1,996 5,535

horas donadas estudiantes INCmty se establece y evoluciona para convertirse en

una plataforma de emprendimiento con 3 principales
90 docentes impactados* lineas estratégicas: INCmty Festival, Programas de

Innovacién Abierta y Comunidad INCmty.
* Hasta el mes de octubre de 2021

Comunidad INCmity

i il " niegracion de comunidades & traves
El Festival de Iniciativas de HATTERY G E!L”U”d de iniciatvas de vinculacidn continua

g para corperativos y organismos
emprendimiesnto de mayor .
impacto en LATAM, donde B e dariadad
todos y todo se redne en un . o tnE Hagicna
mMIsMmo espacio, “mpantnrn s
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INO 9.7 edicion del Festival INCmty 2021
mty Noviembre 3, 2022

8,141 310 55750

T involucrados a través de una plataforma

digital en la que se promovia activamente
7,746

virtuales 84 entrevistas 1 78 meetups

395 40 alianzas 1 71 expositores
presenciales 87 booths 35 oportunidades

de mas de 20 paises internacionales laborales
de todo el mundo

el networking con uso de IA.

Pais invitado: Canada

e A través de la plataforma INCmty se

conectaron los ecosistemas emprendedores

de México y Canada con un programa selecto

y co-creado, enfocado en generar oportunidades

de negocios; exponer startups y empresas del pais invitado;

y planterar una vinculacién con inversores, organizaciones

y redes de alto valor
Los 3 principales summits

de este ano: e Fortalecimiento de oportunidades de negocio con 8
actividades especiales de Canada, 6 meetups canadienses
«Life & Human Being» y 78 booths virtuales en el Pabellén Canadiense
«lmmersive * Canad3 es considerado uno de los paises mas seguros para
- invertir, en donde los negocios se pueden escalar a nivel
Science & Tech» mundial; mientras que México es el aliado y socio comercial
. que seguira impulsando el intercambio de talento,
«Business Hacks» innovacién y oportunidades para seguir creciendo.

56 INFORME ANUAL 2021 | TECNOLOGICO DE MONTERREY




3 convocatorias

INC B-Challenge:

el bootcamp disenado para vivir una
experiencia virtual emprendedora y Unica;
registré6 504 emprendedoras y
emprendedores postulantes

INC Prototype:

197 emprendedoras y emprendedores
universitarios, investigadoras e
investigadores solicitantes

INC Accelerator:
el programa para las mejores startups
Keynote speakers early stage de Latinoamérica.

Tuvo 205 startups solicitantes;
y el ganador de INC Accelerator
de este ano recibié una ronda

4 foros tematicos de inversion semilla por 1 millon

de ddlares.

INC Corporate Venture

Capital, en su segunda edicién Impactos histéricos en

en alianza con la AMEXCAP medios de comunicacion:

INC Family Forum, en

alianza con el Instituto de Familias 1 61 7

Empresarias del Tecnoldgico de 7 .

My notas publicadas:

mas de 650

internacionales,
INC Investment Forum, T T

en alianza con Angel HUB EE.UU, seguido

) de Canada
Encuentro Internacional

de Investigacién en 623 millones

Emprendimiento de la mano
del Instituto de Emprendimiento
Eugenio Garza Laguera

de impactos publicitarios,

con un valor comercial de

31 millones de pesos: el
nimero mas alto de resultados
en medios en todas las
ediciones de INCmty.
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PLAN ESTRATEGICO

3)|[m)
Sostenibilidad =¥

El 22 de abril del 2021, en el marco del Dia de la
Tierra, se dio a conocer el Plan de Sostenibilidad

y Cambio Climatico 2025, con el que se asume Educacién

la corresponsabilidad con el pais y con el

mundo para enfrentar la crisis actual. = A AU 0 gy s
La aspiracion al 2025 es que el Tecnoldgico PLAN Investigacion
de Monterrey sea modelo de una institucion DE SOSTENIBILIDAD

sostenible al adoptar una cultura proactiva Y CAMBIO CLIMATICO

ante la emergencia climatica, reflejada en la —2025—

generacion de ideas y tecnologias, en acciones
de gran impacto y en la formacién de lideres

comprometidos en forjar un futuro sostenible. Mitigacion
El Plan de Sostenibilidad y Cambio Climatico 2025 g
cuenta con 6 ejes estratégicos: Adaptacion

Hospitales de TecSalud

100 %

o
El 63 /o del portafolio de energia proviene de fuentes limpias
en las instituciones del Tec de Monterrey

Participacion en e aros 3
redes internacionales Declaracion de Hamburgo 2021
”p“gl?a"llg i “Afrontar los grandes retos del
“nqci@n_ i cambio climatico y la sostenibilidad”
Climatica :
ARAGETOIERO -
“I..’
> o
o (7)) T
sy COALITION ';:;:_;-—.." Participacion

en COP26

University Climate
Change Coalition

ucCs
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Distrito ] ec

+56 % YARA
habitantes T s
+0.6% en el municipio

unidades econdmicas

% Finalista WRI

T +21 ;/"’ Ross Prize 20-21 - I
viviendas T i A 8 ANOS D_E |
l \-/i?iZn:ﬁs deshabitadas Sy DlSt rltOTeC b
| +18 mdp — %
inversion en la zona

X5 inversion Tec

Fuente: INEGI, Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2010 y 2020, DENUE, medios.

Proyectos del tltimo afio

L L L

Espacio dedicado a la formacién integral que permite aila,
comunidad estudiantil mantener un sano equilibrio entre
cuerpo, mente y espiritu. Es un polideportivo con
instalaciones de primer nivel para promover una vida plena
entre la comunidad estudiantil y fomentar el bienestar fisico.
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Espacio compartido con la comunidad pensado pq;a & . i
personas de todas las edades, en su éﬁhjunto brmd! una _
experiencia significativa al exterior y asegura e dest | |4
visitantes se sientan bienvenidos. Cuenta con areas. < Gl R
realizar practicas deportivas, reuniones y presentaclones
también integra un bosque urbano y areas de

esparcimiento. El proyecto fue realizado por el despacho

de arquitectura Gaeta Springall.

Este espacio funciona como primer contacto con: el e’difi&i'o A
Wellness Center y forma parte del PargmuggeniralﬁgTa plaza° Fi
ha dado espaao a distintas activaciones y!am) riga i

= e R
T A __,;pww;aqi?:r_
Pieza del internacionalmente reconoc:1do artista James-,-v "Gﬂg,‘%v :
Turrell, se ubica en una de las plazas del Parqu aI, -
fue inaugurada en 2022 y esté dedlcada ala me '

Eugenio Garza Laguera.




Premios para reconocer
acciones de la sociedad

Premio Eugenio Garza Sada 2021

Reconoce las acciones realizadas en México por personas o instituciones nacionales o extranjeras para contribuir al
desarrollo e impulso del espiritu emprendedor mediante iniciativas encaminadas al bienestar de la comunidad.

Ingeniero Jorge Horacio Mazén Rubio

en la categoria «Liderazgo empresarial humanista»

Solidaridad Internacional Kanda, A. C.

en la categoria «<Emprendimiento social»

Prothesia

en la categoria «Innovacion social estudiantil»

Premio Luis Elizondo al Sentido
Humano Tecnolégico de Monterrey

Se otorga a las personas o
instituciones que se distinguen
por su labor cientifica, educativa
y humanitaria a nivel nacional.
Se acordd con el Patronato del
Premio Luis Elizondo y Fomento
Moral Educativo, A. C. celebrar
la ceremonia en el 2022.
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N Filantropia
aovonterey | Vinculacién
con Egresados

PLAN ESTRATEGICO

D)
Filantropia &5

Anho récord de donativos

® 5,700
$642 MDP recaudados e ATEC

donan y participan
en proyectos de
filantropia

(4,500 en 2020)

donantes

*Cifras expresadas en millones
de pesos, anos académicos

Lideres del Manana

Fondo Lideres del Manana para

Lideres del Mafana es el programa para la formacién
programa b mantener 1,000 becas perpetuas

de lideres transformadores con impacto social,
enfocado a jovenes brillantes que requieren un apoyo
financiero del 100 % para estudiar una carrera
profesional en el Tec de Monterrey. 33 %

Monto total
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Comunidad de

239 993

12,712

9,959 -

189

Campus que registraron una
mayor cantidad de solicitudes:

2,750
1,611
1,158
868
850

Y
lideresaea
A

1,932 75 7

Debido a la
contingencia
por el COVID-19,
la ceremonia de
bienvenida de
la 8.7 generacién
se transmitié de
manera virtual.

Alcance
de la difusion:

19,144

1,883

3,838



Filantropia

también destacan
por sus proyectos

64

Proyectos con impacto social creados por Lideres del Manana

Proyecto 99

Hello World

Los egresados

sociales:

Apoya a jovenes que habitan en zonas vulnerables con
Cursos y asesorias

Més de 5,000 estudiantes beneficiados

Ganador en 2021 de

«Proyecto de Mayor Impacto»

del concurso RISE (Real Impact on Society and Environment)
del consorcio Universitas 21 (U21)

Lideres por la Educacion

Impulsa el desarrollo social y reduce la brecha educativa con
apoyo de los sectores publico, privado y social

1,200 jovenes de secundaria y preparatoria beneficiados
del municipio de Apodaca, Nuevo Léon

Una aplicacién moévil para la inclusién de personas
con discapacidad auditiva

Ganador del Premio Eugenio Garza Sada 2021
en la categoria de «Innovacién Social Estudiantil»

Itzel Gaona
Presidenta municipal de Ziracuaretiro, Michoacan.

Daniel Gémez

Desde Austin, es parte del comité organizador de la edicién
estatal de la Olimpiada Mexicana de Informatica (OMI) en
Oaxaca, de donde es originario.

Angel Briones

Fundador de JUXT, Jovenes Unidos por la Tecnologia.
Asociacién que busca acercar la tecnologia y fomentar
el desarrollo integral de nifos y jévenes.
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EXATEC

Las actividades de vinculacién con egresadas y
egresados se llevaron a cabo especialmente a través
de la modalidad virtual —-dado el entorno que se vivié
en el contexto global- de esta manera se impulsaron
nuevos esquemas para mantener una relacién activa
con la comunidad EXATEC.

[ ]

Las iniciativas de vinculacion fueron «Regreso a Casav,
«EXATEC Fest», «<EXATEC Talks» en INCmty,
«Bienvenida EXATEC», «Embajadores EXATEC» y

«Lideres de Generacién».

Este ano se abrieron las siguientes asociaciones:
Asociacion EXATEC Contadores, Asociacion EXATEC
STEAM, Asociacion EXATEC Irapuato, y comenzo el
Club EXATEC Lideres del Manana.

Mentores EXATEC

Esta estrategia amplid su alcance para atender a mas de 2,200 estudiantes del Programa Lideres del Manana
que cursan del 3.er semestre en adelante, asi como para estudiantes que inician su acercamiento al mundo

profesional.

Un total de 1,131 EXATEC fueron mentores y contribuyeron con su tiempo y experiencia a la formacién

de estudiantes.
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Indicador

Egresadas y egresados que integran
la Comunidad EXATEC

EXATEC vinculados

Comunidad EXATEC vinculada

Participantes en eventos EXATEC

Eventos realizados en 25 campus,
EGADE Business School, Escuela

de Gobierno y Transformacién Publica,
y Educacién Digital

EXATEC con datos validados

Comunidad EXATEC con datos validados

Activos en redes sociales EXATEC
institucionales

Asociaciones activas en México

Asociaciones activas en el extranjero

Clubes Activos EXATEC

319,258

72,735
22 %

44,848

639

210,398

65 %

211,780

35

18

11

330,051

73,602
22 %

36,398

468

235,571

71 %

215,068

46

18

13

Estudio de Trayectoria profesional de Egresados a 5, 10, 15, 20 y 25 anos

A los 25 afios de graduacion:
1 de cada 2 egresados cuenta con
estudios de posgrado, experiencia
internacional y cargo directivo

Trayectoria laboral

Tasa de empleo: o5 o/o

desde los 5 hasta los 25 anos

A 3 meses de graduarse

Tasa de empleo: 83 %
+12 puntos vs. 2020

2 de cada 3 egresados son o fueron socios o duenos de una o varias empresas.
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Tecnolégico Fortalecimiento de

de Monterrey la infraestrUCtu ra

Campus Ciudad de México, el campus del futuro en Campus Ciudad de México, el campus del futuro en
el presente el presente

Residencias - Querétaro | 68% de avance Cafeteria | El Borrego
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TecSalud
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Centros Médicos

s especialidades
Académicos P

: e Cancer de mama
....................................................................................... ) |nfarto y fa”a Cardiaca
: * Manejo del dolor

Institutos de * Bienestar integral

. ue : ® Emergencia
Alta ESpQClalldad e Transplantes

¢ Ortopedia

108,055 12,578 95,477 218,413 19,442

Hospitales San José y Zambrano Hellion en el Top 5 Hospitales de México del Ranking
de Clinicas y Hospitales 2021 de América Economia

TecSalud es el Sistema de Salud que integra innovadores servicios clinicos, educativos y de investigacion. Esta
conformado por estas areas: dos Centros Médicos-Académicos —el Hospital San José y el Hospital Zambrano
Hellion—, los Institutos de Especialidad, la Fundacién TecSalud y la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud.

TecSalud representa un ecosistema Unico donde la practica médica se enriquece con la labor docente y de

investigacion de los mejores miembros de la comunidad médica del pais, quienes integran los avances de la
ciencia y la tecnologia para el manejo de las enfermedades.
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TecSalud

Establecié convenios con instituciones lideres:

® Houston Methodist Hospital, el cual se ubica en el
Top 20 de los hospitales de EE.UU.

¢ Consorcio Mexicano de Hospitales para fortalecer
el sector salud en tres ambitos: educativo,
servicios hospitalarios y politicas publicas.

e Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion
Salvador Zubiran para reforzar investigacion en
salud y alimentacion.

® CUREVAC para ensayos clinicos.

¢ Inosan Biopharma para el desarrollo de ensayos
clinicos para nuevo anticuerpo contra el
SARS-CoV-2. ]

e Cardiol Therapeutics para desarrollar el primer
estudio a base de CBD para pacientes
diagnosticados con COVID-19. Este el primer

estudio aprobado en México por Cofepris para i : ' A e} g
desarrollarse con un derivado de cannabidiol, lo b "

que convierte a TecSalud en el primer centro . rIGen et @ e nG
aprobado para el estudio de CBD medicinal en

México. Congreso

TecSalud continué trabajando en el objetivo de GGI’\OH’\:CG en Salud
innovar en el tema de la salud en México, por eso » @ ' 3 M
creo la iniciativa oriGen, un estudio para crear y G 7 [tV
gestionar una plataforma abierta de datos
gendmicos y epidemiolégicos de 100,000
mexicanos para que —a través de la investigacion, la
innovacién, la formacién y el emprendimiento-
impulsemos el desarrollo de la salud, asi como el

florecimiento de la sociedad.
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00O

108,055

pacientes atendidos
en los Centros Médicos
Académicos

12,578

pacientes
hospitalizados

95,477

pacientes atendidos
con servicios ambulatorios

2,000 218,413 3,065

participantes en protocolos consultas ofrecidas a través estudiantes de la
de investigacion clinica de los Institutos de Salud Escuela de Medicina
y Ciencias de la Salud

8,768

cirugias

19442 +4.3 336

°
personas beneficiadas mlllones residentes del programa

por la Fundacién TecSalud de espectadores en webinars multicéntrico
de TecSalud
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En el 2021, la Fundacién TecSalud beneficié a 19,442 personas.

El beneficio otorgado a la comunidad vulnerable se realiza a través de las siguientes iniciativas:

Centro de Salud Integral

El Centro estd conformado por la Clinica

de Oftalmologia, la Clinica de Atencién Primaria,

el Centro Académico de Atencidn en Bienestar Integral
(CAABI) y una Unidad de Diagnéstico de Cancer

de Mama, los cuales ofrecen servicios de salud

a precio social.

(23,014 consultas,
13,664 estudios y 399 medicamentos) otorgados como
parte del tratamiento a personas con diabetes.

del area de Oftalmologia.

Desde el inicio de la pandemia, fue habilitada una

con espacios adecuados, equipo de proteccion
y personal capacitado para el diagndstico
de esta enfermedad.

Prevencion para
el cuidado de la salud

El cuidado de la salud a través de la prevencion
es una prioridad de la Fundacion TecSalud para
crear una cultura de educacién en salud en las
comunidades menos privilegiadas. A través

del Programa de Conferencias PREVER

se efectla esta prevencién.

Las conferencias son gratuitas y estan relacionadas
con la prevencién y cuidado de la salud, y son
impartidas —de manera presencial o virtual-

por docentes médicos voluntarios y personal

de la salud de TecSalud.

PREVER impacté a distintos publicos de estas
entidades: CERESO Femenil de N. L., Instituto
de la Mujer de Juérez, DIF SPGG y Comité de Salud

de Santa Catarina.

Fueron impartidas
-6 presenciales y 54 virtuales— que beneficiaron a
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Fondos de Atencion Médica

A través de sus fondos, la Fundacién TecSalud
apoyd con atencion médica y hospitalaria a personas
de escasos recursos que asi lo requirieron.

® Fondo de Atencion Médica:

con consultas, cirugias, estudios y tratamientos.

® Fondo Zambrano Hellion:

con tratamientos clinicos y quirlrgicos en las areas de
Cardiologia pediatrica y adulto, Oftalmologia, Cirugia
General, Vascular periférico, Neurologia, Cirugia de
Labio Paladar Hendido y tratamientos especiales,
entre otras. Cabe mencionar que, a través de este
Fondo, se apoya la linea de Cardiologia Pediatrica
que impulsa al Programa Corazones Invencibles.

® Fondo para el Manejo del Dolor:

para tratar dolor crénico, agudo y paliativo;
155 servicios brindados entre consultas,
medicamentos y procedimientos.

® Fondo CER, Fondo manejado por el cuerpo
de Damas Voluntarias:

(tratamientos, estudios y medicamentos).

Voluntariado médico y
participacion de estudiantes

Las acciones de la Fundacién TecSalud no podrian
efectuarse sin el espiritu altruista y comprometido

de la comunidad docente y médica voluntaria de
TecSalud y de las comunidades de residentes

y estudiantes de la Escuela de Medicina y Ciencias
de la Salud, quienes entregan de manera
desinteresada su trayectoria y experiencia profesional
al servicio de la comunidad mas vulnerable.

Durante el afo, participaron con la Fundacién TecSalud



Universidad
Tecmilenio
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Areas
de estl.Jdio
17,532 profesional
28,576
13,182

a=Ee B - : | de los estudiantes pertenecen
= 4 . a la 1.2 generacion de su familia
— = { % con titulo profesional universitario
- 4
A /"

16,200 16,242 2,687

29 1 — 40,060

campus campus

tradicionales online —® 44,1 90
8 4 — 56,980

campus espacios
Connect Connect




Universidad Tecmilenio

Crecimiento significativo en la inscripciéon de adultos en modalidades remotas

Educacion Formal Remota
Online + Connect

# de alumnos de Educacién Formal en Modalidad Remota

Connect [l Online

+47%

16,200
15000 + '| 7%
11,000

10000 8,600 9,400
- . .

0
2019 2020 2021

Universidad Tecmilenio esta en la antesala de su
vigésimo aniversario. En 2021, Universidad Tecmilenio
fue reconocida por el prestigiado QS Stars Rating,
como una de las pocas instituciones que ha logrado
«5 estrellas» en las categorias estratégicas:
Ensenanza, Aprendizaje Online, Empleabilidad y
Responsabilidad Social.

Convencida de que Revolucién de las Habilidades y el
lifelong learning son tendencias que llegaron para
quedarse, cred el Centro de Desarrollo de
Competencias (CDC): un espacio que ofrece mas de
700 microcredenciales, credenciales y certificados
para aquellas personas que, sin importar su edad o
contexto de vida, desean seguir aprendiendo, y en
Temilenio se les nombra: aprendedores.

Abrié 6 nuevos Campus Connect en Saltillo, Tijuana,
Guadalajara, Monterrey, y 2 mas en Ciudad de
México, donde ya existen 5 espacios de este tipo,
disenados para el modelo educativo hibrido. Cuatro
de los 10 espacios Connect, se establecieron en
alianza con WeWork.

Cred el primer programa de Profesional Asociado en
Administraciéon de Negocios, a partir del cual los
estudiantes podran obtener su titulo. Los programas
de Profesional Asociado buscan aumentar la
movilidad social e impulsar mejores oportunidades
laborales para sus estudiantes.

Centrode
Desarrollode
Competencias

Tecmilenio

Educacion Abierta
CDC y Empresas

# de aprendedores en Educacion Abierta +40%

40,000*

40000

+36%
28,500

2019-2020

En conjunto con 15 alianzas nacionales e
internacionales, llevé a cabo el evento mas
importante en temas de Bienestar a nivel
internacional: Foro Wellbeing 360. En este evento
mas de 44,000 personas de 86 paises disfrutaron de
mas de 100 conferencias y 50 horas de contenido
con 143 expertos.

Comprometidos con tener los programas mas
actualizados, lanzé al mercado los primeros
productos en alianza con organizaciones como IBM,
Google, AWS, Microsoft, Collective Academy y
BEDU, con el fin de que sus aprendedores
desarrollen las habilidades tecnoldgicas y digitales
que mas demanda el mercado.

A la par, generé una importante alianza con el
Conscious Business Center para impulsar la
formacidn de sus estudiantes de profesional en
valores de responsabilidad, integridad y humildad.

Inici6 la implementacion de la estrategia CIMA,
acréonimo que encierra los atributos de su nueva
oferta de valor: Cocrea el conocimiento con
empresas y expertos, lo Integra en plataformas
digitales bajo formatos Modulares, apilables,
flexibles, y con un Acompanamiento personalizado y
escalable.
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Cultura y valores institucionales

Los valores son el sello que caracteriza a la Valores
comunidad Tec, unen y ayudan a cumplir la vision; asi
como hacer frente a los retos del dia a dia. Cada uno
de los cinco valores tiene tres comportamientos que
clarifican su significado y alcance; rigen a los
miembros de la comunidad; y acercan a la Institucion )
a la aspiracion de ser el mejor lugar para florecer INTEGRIDAD  COLABORACION

personal y profesionalmente.

o

EMPATIA E CIUDADANIA
INCLUSION GLOBAL

Encuesta «Viviendo nuestros valores»

26'072 Los resultados en 2021 registran un incremento de 1 punto

docentes, colaboradoras y porcentual respecto al afio pasado en los valores de Integridad,
colaboradores participaron Colaboracion, Empatia e Inclusion y Ciudadania Global

Vivimos con orgullo nuestros valores

92% 92% 93% 94% oo 93%  93%

©,

Resultado de la encuesta de valores 2020
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Fortalecimiento de la organizacién

Comunidad Tec comprometida

Mejora percepcion de Profesores, colaboradores
y lideres

92% 92% o 93% 94%

(o) (]

2018 2020 2021 2018 2020 2021

. Innovacioén @)

93% 94% 93% 94% 91% 93% 94%
— 84% o L 2018 2021 2018 2021
Recomendaria a esta
extremadamente institucion
satisfecho(a)

2018 2020 2021 2018 2020 2021 2018 2020 2021
** Pulso Fiestas Tec (dic 21) ~5,400 respuestas.

ﬁé @ i * Pulso Evento de Lealtad (oct 21) ~600 respuestas.

NOTA: En 2019 no hubo medicién

Cultura de Integridad

Mas de 27,000 miembros de la comunidad docente y colaboradora reafirmaron «mi Compromiso con la
integridad».

ETHOS se definié como el Unico canal seguro para reportar faltas relacionadas con los valores, la ética, la
dignidad humana, la integridad académica y la conducta estudiantil, por parte de estudiantes, docentes y/o
miembros de la comunidad colaboradora.

A cuatro anos de la implementacién del Programa de Integridad Académica: el 79 % de estudiantes —de los 3
niveles: preparatoria, profesional y posgrado- ha firmado su compromiso con la integridad académica.
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Fortalecimiento de la organizacién

La persona al centro

Igualdad de género y

comunidad segura 1 5 1 8

Puntos de personas con formacion
Atencion de especializada en atencién
la Dignidad de violencia de género y
Humana violencia sexual

En enero de 2019, el Tec de Monterrey se
unié a la iniciativa internacional HeForShe
de ONU Mujeres a través de la firma de 9
HeForShe compromisos hacia la igualdad de género.

) Comités de Género en las
Acciones en 2021: 1 Regiones del Tecnoldgico
¢ Desarrollo del Plan de Igualdad de Género (PLIG) = de Monterey: Centro-Sur,
¢ Implementacion de Puntos de Atencion de la oﬂcmglde Occidente, Ciudad de

Dignidad Humana en los campus para la ICnc|u5|o.r(1jyd México y Monterrey
prevencion y la atencion de la violencia de género, S;;El:;l aara

los cuales desarrollaron actividades preventivas en TecmilerF:io Comité Nacional de
las 4 Regiones para generar un entorno seguro y Género en Tecmilenio

libre de violencia.
Un total de 5,885 actividades efectuadas que
influyeron en 74,694 personas.

e Fortalecimiento y mejora continua del protocolo de
violencia de género vigente a nivel nacional. g

® Promocién de una cultura de igualdad de SIF(IE?I?I!';QS DE @ A IGNIDAD HUMANA
oportunidades en todos los procesos requeridos HUMANA
para lograr el desarrollo y el crecimiento de las
mujeres.

¢ Desarrollo de las mujeres en carreras de Ciencias,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM).

¢ Incremento del nimero de Grupos Estudiantiles InterseCCIonalldad
y violencia de género

que promueven la cultura
de igualdad y la prevencién de la violencia de :
género. é

e Aportaciones académicas en materia de género. : : S b
Doctora en Psicologia Social

W
e

Formacion en Dignidad Humana

@ Coordinadora de Programa
a en Balance A.C.

Fueron realizadas diversas acciones para para
sensibilizar en temas relacionados con dignidad
humana, género y diversidad e inclusién, bajo el
marco de la conciencia y la responsabilidad.

® Semana de la Dignidad humana 13:00 hrs (CDT)
e Charlas de Dignidad Humana ' '
* Cursos de sensibilizacién en dignidad humana @ osse, @@Lt Nfymepied (Y SorteosTac
* Foros de didlogos abiertos

Maestro en Desarrollo

live.tec.mx
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Fortalecimiento de la organizacién
12,184 estudiantes de preparatoria

o o~ 9,000 estudiantes del Modelo Educativo Tec21de profesional
Capacitacion en | | .
1,321 estudiantes de profesional de planes anteriores

Dignidad Humana ' 1,172 estudiantes de posgrado
en 2021 8,047 docentes

24,085 miembros de la comunidad colaboradora

PLAN ESTRATEGICO 420 instructoras e instructores de Educacién Continua

9)|[m)
()

Reporte de Diversidad e Inclusién

Fomento de la
diversidad e inclusion

En 2021 se publicé la 5. edicién 1§ ¥ Jo s
del reporte de Diversidad e Inclusién : BRI
Destacan los siguientes resultados: DlVel'Slda’d
L3
e Inclusion
Lanzamiento de proyectos - REPORTE 2021 —
estratégicos de Diversidad
e Inclusién al 2025

iniciativas
a nivel

el 2 mujeres reconocidas en 1 55 Lideres del Mafana al 2021
el Premio Mujer Tec 2021 7 con 8 generaciones

2 %

de incremento MEEICE 4 59 personas graduadas
de mujeres 57 800 I en PrepaNet
en posiciones |

directivas con estudiantes de profesional
respecto en actividades de Servicio 6 8 8 alianzas y convenios con

a 2020 Social universidades extranjeras

1 20 grupos estudiantiles dedicados a temas Certificacion de EQUIDAD MX
de diversidad e inclusién a nivel nacional: de Human Rights

43 ., igualdad de género 14 Giversidad cultural :
35 socios de valor sumados a la

38 . ) 14 visién de trabajar por un mundo
en inclusién personas : ) :

: o : ) mas sostenible e incluyente
socioeconémica y con discapacidad

emprendimiento social
11 eBTI0+

Mejor lugar para trabajar LGBTQ+ | Equidad MX 2022

Por segundo afio consecutivo, el Tec de Monterrey obtuvo la certificacién «Mejores Lugares para Trabajar
LGBTQ+ 2022», otorgada por HRC Equidad MX, programa global de equidad laboral establecido en México en
2016 por la Fundacién Human Rights Campaign, lideres en materia de inclusién de las personas lesbianas, gays,

bisexuales y transgénero, queer, entre otras.
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Impactamos
a mas de

1 millon
de personas

T légico de Monterrey
Tecmilenio °/ :: J :: D D TecSalud
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851,500

estudiantes

miembros de la comunidad
docente y de la comunidad colaboradora

participantes en cursos
de Educacién Continua

personas en cursos
digitales gratuitos

EXATEC

Tecmilenio

236,970

59,290 estudiantes

7,780 miembros de la comunidad
docente y de la comunidad colaboradora

colaboradoras y colaboradores

visitas de pacientes al ano

Consejeros

650
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28,700 participantes en cursos
de educacidn continua

141 ,200 egresadas y egresados

130,500

pacientes beneficiados con
programas sociales de Fundacién TecSalud

Voluntarios de Sorteos Tec

130,000




Directivos del Tecnolégico

de Monterrey en 202]

RECTORIA Y PRESIDENCIA EJECUTIVA
David Alejandro Garza Salazar

Rector y Presidente Ejecutivo
del Tecnoldgico de Monterrey

VICEPRESIDENCIA DE INTEGRIDAD
Y CUMPLIMIENTO

Paulina Campos Villaseiior

Vicepresidenta de Integridad y Cumplimiento

VICEPRESIDENCIA DE FINANZAS
Miguel Valle Herrera

Vicepresidente de Finanzas
VICEPRESIDENCIA DE INCLUSION,
IMPACTO SOCIAL Y SOSTENIBILIDAD
Inés Sdenz Negrete

Vicepresidenta de Inclusién, Impacto Social
y Sostenibilidad

VICEPRESIDENCIA DE TALENTO

Y EXPERIENCIA

Hernan Garcia Gonzalez
Vicepresidente de Talento y Experiencia

VICEPRESIDENCIA DE DESARROLLO

Héctor Mauricio Escamilla Santana
Vicepresidente de Desarrollo

VICEPRESIDENCIA DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS

Hugo Armando Garza Medina
Vicepresidente de Proyectos Estratégicos
RECTORIA DE PROFESIONAL Y POSGRADO

Juan Pablo Murra Lascurain
Rector de Profesional y Posgrado

Ignacio De la Vega Garcia
Vicerrector Ejecutivo de Asuntos Académicos,
Facultad e Internacionalizacién

Jorge Blando Martinez
Vicerrector de Educacién Continua

Luis Raul Dominguez Blanco
Decano de Liderazgo y Formacién Estudiantil

Michael Fung

Director del Instituto para el Futuro

de la Educacioén

ESCUELA DE INGENIERIA Y CIENCIAS
Manuel Indalecio Zertuche Guerra
Decano Nacional de Escuela de Ingenieria

y Ciencias

Joaquin Acevedo Mascarua
Decano de EIC en Regién Norte

José Carlos Miranda Valenzuela
Decano de EIC en Regién Ciudad de México

Julio Noriega Velasco
Decano de EIC en Regién Centro-Sur

Ricardo Swain Oropeza
Decano de EIC Regién de Monterrey
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Directivos del Tecnolégico de Monterrey en 2021

ESCUELA DE NEGOCIOS

Maria Elena Vazquez Lira
Decana Nacional de la Escuela de Negocios

Gabriel Morelos Borja
Decano de EN en Regién Centro Sur

Jaime Martinez Bowness
Decano de EN en Ciudad de México

Ricardo Romero Gerbaud
Decano de EN en Regiéon Monterrey

Xiomara Vazquez Guillén

Decana de EN en Region Occidente
ESCUELA DE MEDICINA

Y CIENCIAS DE LA SALUD

Jorge Eugenio Valdez Garcia

Decano Nacional de Escuela de Medicina

y Ciencias de la Salud

Gabriela Vazquez Armenta
Decana EMCS Regién Occidente

José Guillermo Dominguez Cherit
Decano de EMCS en Regién Ciudad de México

Manuel Pérez Jiménez

Decano de EMCS Regién Monterrey

ESCUELA DE ARQUITECTURA, ARTE Y DISENO
Roberto lhiguez Flores

Decano Nacional de Escuela de Arquitectura,

Arte y Disefo

Diana Ramirez Jasso
Decana de EAAD en Region Centro-Sur

Ramiro Estrada Sainz
Decano de EAAD en Regién Ciudad de México

R&ul Judrez Perezlete
Decano de EAAD en Regién Occidente

Rodolfo Manuel Barragan Delgado
Decano de EAAD en Regién Monterrey
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ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES Y GOBIERNO
Alejandro Alfonso Poiré Romero
Decano Nacional de Escuela de Ciencias Sociales

y Gobierno

Carlos Rodrigo Lever Guzman
Decano de ECSG en Region Ciudad de México

Gabriel Aguilera Lépez
Decano de ECSG en Regién Norte

José Juan Anzures Gurria

Decano de ECSG en Regién Centro-Sur
ESCUELA DE HUMANIDADES Y EDUCACION
Judith Aurora Ruiz Godoy Rivera

Decana Nacional de la Escuela de Humanidades

y Educacién

Jesus Meza Lueza
Decano de EHE en Regién Monterrey

Julio Ernesto Rubio Barrios
Decano de EHE en Regién Ciudad México

Luis David Cabrera Fraire
Decano de EHE en Regién Occidente

Paris Gémez Vazquez

Decano de EHE en Regién Centro-Sur
RECTORIA DE OPERACIONES

Victor Eduardo Gutiérrez Aladro
Rector de Operaciones del Tecnolégico
de Monterrey

VICEPRESIDENCIA DE REGION MONTERREY

Mario Adrian Flores Castro
Vicepresidente de Campus Region Monterrey

Eduardo Javier Arrambide Leal
Director de Campus Laguna

Gilberto Tomas Armienta Trejo
Director de Campus Saltillo



Directivos del Tecnolégico de Monterrey en 2021

VICEPRESIDENCIA DE REGION
CIUDAD DE MEXICO

Rashid Abella Yunes
Vicepresidente de Campus Region

Ciudad de México

Karla Jeanire Vargas Diaz
Directora de Campus Santa Fe

Verédnica Pedrero Padilla
Directora de Campus Estado de México

VICEPRESIDENCIA DE REGION OCCIDENTE

Claudia Margarita Félix Sandoval
Vicepresidenta de Campus Regién Occidente

Agustin Mateo Arredondo Corrales
Director de Campus Sonora Norte

Juan Carlos Arreola Rivas
Director de Campus Ledn

Randall Gregory Jesus Coffie
Director de Campus Morelia

Richard David Huett
Director de Campus Sinaloa

Roberto Soto Soto
Director de Campus Aguascalientes

Rodolfo Julio Castello Zetina
Director de Campus Chihuahua
VICEPRESIDENCIA DE REGION CENTRO-SUR

Pascual Alcocer Alcocer
Vicepresidente de Campus Regién Centro-Sur

Claudia Gallegos Cesaretti
Directora de Campus Toluca

Jorge Francisco Rocha Orozco
Director de Campus Puebla

José Antonio Moya Peredo
Director de Campus Cuernavaca

Marco Edgar Vargas Herrada
Director de Campus San Luis Potosi

Octavio Diaz Barriga Guizar
Director de Campus Hidalgo

Oscar Alfonso Flores Cano
Director de Campus Tampico

VICEPRESIDENCIA DE PREPATEC
Y DESARROLLO REGIONAL

Eric Pascual Jiménez
Vicepresidente de PrepaTec y Desarrollo

Alejandra Maria Moreno Peia
Directora de Campus Obregén

Alfredo de Alba Ramirez
Director de Campus Zacatecas

Judith Marcela Soto Moreno
Directora de Campus Ciudad Juérez

Manuel de Jesus Villalobos Garcia
Director de Campus Chiapas

Marcela de Fatima Beltran Russell
Director de Campus Irapuato

RECTORIA DE TECSALUD

Guillermo Torre Amione
Rector de TecSalud y Vicepresidente
de Investigacion

Arturo Molina Gutiérrez
Vicerrector de Investigacion
y Transferencia de Tecnolégia

Arturo Santos Garcia
Director Emprendimiento de

Base Tecnoldgica - Instituto de Salud

Jorge Azpiri Lopez
Director de Desarrollo

Juan Homar Paez Garza
Director de Fundacién TecSalud

Marco Antonio Rito Palomares
Director de Investigacién Nacional TecSalud

Sven Kurt Boes Parroquin
Director de Hospitales
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Directivos del Tecnolégico de Monterrey en 2021

RECTORIA DE LA UNIVERSIDAD TECMILENIO

Bruno Felipe Zepeda Blouin
Rector de la Universidad Tecmilenio

Ana Maria Magaia Estrada
Vicerrectora de Campus Zona Centro y Sur

Daniel Ballesteros Orozco
Vicerrector de Campus Zona Norte
y Atraccién Nacional

Jonathan Israel Lozano Gonzalez
Vicerrector Campus en Desarrollo y Expansion

José Andrés Sierra Hernandez
Director de Servicios de Apoyo y Experiencia

Juan Alejo Arenas Ruiz
Vicerrector de Educacién Abierta y Produccién
de Contenidos

Juan Manuel Freire Botana
Vicerrector de Innovacién y Transformacién

Julio Ernesto Pefha Gaviria
Director de Educacién a Empresas

Karen Patricia Rodriguez Bu
Directora de Tecnologias de la Informacién

Luis Antonio Gutiérrez Aladro
Vicerrector Académico

Rosalinda Adriana Ballesteros Valdés
Directora del Instituto de Ciencias
del Bienestar y la Felicidad

Santiago Kuribreiia Arbide
Director de Marketing y Comunicacién

Victor Marcelo Ortiz Valenzuela

Vicerrector de Internacionalizacién
y Alianzas Estratégicas
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